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SANTRAUKA

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme? jtvirtinta viena i§ savivaldybés funkcijy —
salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas. Jgyvendindama $ig funkcija,
Panevézio miesto savivaldybé (toliau — Savivaldybé) kartu su Kauno technologijos universitetu
jsteigé vie$aja jstaiga ,,Panevézio mokslo ir technologijos parkg™ (toliau — Jstaiga). Savivaldybei
priklauso 952850 Eur (99,8 proc.) Istaigos dalininky kapitalo. Juridiniy asmeny registre Jstaiga
jregistruota 2006-04-06.

Istaiga jsteigta jmonéms, veikiancioms taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
srityje, remti, komercializuoti mokslo ir studijy institucijy atlickamy moksliniy tyrimy rezultatus,
skatinti verslo, mokslo ir studijy integracija ir taip prisidéti prie eksporto skatinimo, Salies
konkurencingumo didinimo ir Ziniy pagrindu plétojamos ekonomikos ktirimo. Jstaiga gali atlikti
technologinio verslo inkubatoriaus funkcijas — inkubuojamoms jmonéms palankiomis sglygomis
nuomoti patalpas ir teikti verslo valdymo, kitas (informacines, konsultavimo, kvalifikacijos kélimo,
buhalterinés apskaitos ir panasias) paslaugas.

Veiklos audito tikslas yra jvertinti, ar jstaiga taupiai, efektyviai ir rezultatyviai naudoja
turimus iSteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas, jvertinti jos veiklos rezultatus, pateikti
rekomendacijas paslaugy kokybei gerinti ar iSlaidoms mazinti, veiklos efektyvumui ir rezultatyvumui
didinti.

Audito subjektas — vieSoji jstaiga ,,Panevézio mokslo ir technologijos parkas®, buveinés
adresas: J. Zemgulio g. 46, Panevézys 35236, Lictuva.

Audito objektas — Istaigos veikla.

Audito tikslas — jvertinti Jstaigos veikla efektyvumo, ekonomiskumo ir rezultatyvumo
aspektais.

Vertinant ekonomiskuma siekta nustatyti, ar pasirinkti geriausiai tinkantys ir maziausiai
kainuojantys iStekliai nustatytiems tikslams jgyvendinti. Audito metu nagrinéjome:

- ar vieSyjy pirkimy procediiros leido pasiekti geriausig kokybés ir kainos santykj;

- ar Istaiga jsigijo tinkamos riiSies ir kokybés iStekliy uz maziausig kaina;

- ar Istaiga jsigijo reikiamg istekliy kiekj ir reikiamu laiku;

- ar Jstaiga valde savo iSteklius stengdamasi mazinti veiklos sanaudas.

Vertinant efektyvuma siekta nustatyti, ar pasiektas geriausias santykis tarp sukurty produkty
(paslaugy), rezultaty ir tam panaudoty iStekliy. Audito metu nagriné¢jome:

- ar Jstaigos veikla efektyvi ir pelninga;

- ar [staiga moki ir gali atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus;

- ar [staigos finansiné buklé stabili ir uztikrinamas veiklos testinumas;

- ar pasiektas geriausias santykis tarp suteikty paslaugy ir panaudoty istekliy bei gauty
rezultaty.

Vertinant rezultatyvuma siekta nustatyti, ar [staigos veikla atitinka galiojancius teisés aktus,
ar pasiekti Istaigos uzsibrézti tikslai ir numatyti rezultatai. Audito metu nagriné¢jome:

- ar tinkami Jstaigos valdymo ir darbo organizavimo procesai;

- arsudaryta ir jgyvendinta veiklos strategija, jgyvendintas veiklos planas;

- ar siekiama visy Jstaigos tiksly jgyvendinimo;

- kokiomis priemonémis Jstaigoje siekiama ir kokie veiksmai trukdo pasiekti numatyty tiksly
jgyvendinimo.

Audituojamas 2016 m. laikotarpis. Istaigos veiklos poky¢iy ir palyginimy analizei naudoti ir
ankstesniy 2013-2015 m. duomenys.

Informacija rinkta tikrinant Jstaigos pateiktus dokumentus, nagrinéjant teisés aktus, susijusius
su audituojamo subjekto veikla. Audito metu jrodymai rinkti vadovaujantis nuostata, kad subjektas
pateike i§samig ir objektyvig informacija, o pateikty dokumenty kopijos atitinka jy originalus. Jverting
audito metu surinktus jrodymus, pateikéme iSvadas ir rekomendacijas.

! Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo, 1994-07-07 Nr. 1-533 (su vélesniais pakeitimais), 6 str. 38 p.
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ISVADOS

1. Jstaigos veikla nerezultatyvi, neatitinka jai iskelty tiksly:

1.1. nuo 2014 m. Jstaiga veikia neturédama veiklos strategijos. Istaiga neistais¢ visy 2011—
2013 m. inovacijy strategijoje ir plétros plane nurodyty veiklos trukumy, nejgyvendino visy
rekomendacijy, numatyty priemoniy ir nepasieké nustatyty tiksly. Siuose dokumentuose dar 2010 m.
nurodytos Istaigos veiklos problemos aktualios ir Siandien: [staiga maza apimtimi vykdo veikla verslo
ir mokslo institucijy bendradarbiavimo, inovacijy diegimo, naujy produkty kiirimo, aukstyjy
technologijy taikymo skatinimo srityse, o vykdoma viena i$ daugelio numatyty funkcijy — verslo
inkubatoriaus, néra tinkama ir atitinka tik jprastos patalpy nuomos pozymius (1.1 d.);

1.2. Istaiga 2016 m. jgyvendino priemones pusei Istaigos istatuose nurodyty tiksly pasiekti.
2016 m. veiklos plang vykdé nepatenkinamai: nejgyvendino ar jgyvendino tik dalinai (nepasieké
planuoty rodikliy) 70 proc. visy planuoty darby — neplétojo bendradarbiavimo su Panevézio regiono
verslo paramos organizacijomis, rengiant bendrus projektus; neorganizavo mokslo jstaigy ir verslo
subjekty bendry seminary, diskusijy, forumy, neformaliy susitikimy; neskatino mokslo ir verslo
bendry projekty rengimo ir jgyvendinimo; neinicijavo tyrimy apie regione kuriamas ir taikomas
inovacijas; neteiké konsultacijy moksliniy tyrimy ir inovacijy taikymo klausimais ir kt. (1.2 d.);

1.3. [staiga verslo inkubatoriaus funkcijg vykdo netinkamai — smulkaus ir vidutinio verslo
(SVV) subjektus priima nepareikalavusi visy reikalingy dokumenty, dauguma pateikty dokumenty
nepilnai uzpildyti, SVV subjekty veiklos neanalizuoja — nevertina veiklos rezultaty, nevykdo
stebésenos. Savo esme i [staigos veikla atitinka jprastos patalpy nuomos pozymius. Taciau ir patalpy
suteikimas nuomininkams turi trilkumy — nustatyta atvejy, kai sutartyje nurodytas nuomojamas plotas
skiriasi nuo inventorinéje byloje nurodyto atitinkamy nuomojamy patalpy ploto (1.3 d.);

1.4. Jstaigos 2015 m. veiklos ataskaitoje pateikta ne visa privaloma informacija apie Istaigos
veiklg; ataskaita kartu su audituotu metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu ir auditoriaus iSvada
nepateikta Juridiniy asmeny registrui; Istaigos veikla audituojamu laikotarpiu nebuvo vieSinama (1.4
d.);

1.5. [staigos jstatai neatitinka VieSyjy jstaigy jstatymo reikalavimy — nereglamentuotos visos
privalomos tvarkos (1.5.1 d.).

2. Istaigoje néra uztikrinamas veiklos ekonomiskumas ir efektyvumas:

2.1. Istaigos veikla nuostolinga. Blogi 2014—-2016 m. veiklos efektyvumo rodikliai rodo, kad
direktorius nesugeba uzdirbti pelng i§ pagrindinés Istaigos veiklos, turtas bei dalininky investicijos
naudojamas neefektyviai (2.1 d.). Labai aukstos likvidumo rodikliy reik§més rodo neefektyvy turto,
finansy ir piniginiy srauty valdyma, finansinio stabilumo rodikliai rodo, kad finansy srityje Istaiga
néra saugi (2.5 d.);

2.2. Tobulintini veiklos organizavimo procesai, nes:

2.2.1. Direktoriaus sprendimais nepagrjstai maZinamos pajamos ir didinamos sanaudos:
neatlygintinai leista naudotis patalpomis uz panaudai gautus baldus; didelés [staigos kuro sgnaudos,
o vaziavimo tikslai neaiSkls; nustatyti neatitikimai direktoriui vykstant j komandiruotes, dirbant
poilsio ir §venéiy dienomis, tvarkant darbo laiko apskaitg ir kt. (2.2-2.3 d.);

2.2.2. ]staiga, atskirais atvejais, pirkimus vykdo nesivadovaudama teisés akty nuostatomis —
taikydama ydingas Jstaigos supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykles, nevykdziusi vieSyjy pirkimy
procediiry, jas vykdziusi netinkamai (2.4 d.).

3. Savivaldybé neuztikrino tinkamos Jstaigos veiklos prieziiiros:

3.1. Istaigos veikla neatitinka jai iSkelty tiksly, dauguma metiniy veiklos priemoniy
nejvykdytos, taciau visuotinis dalininky susirinkimas pritaré veiklos ataskaitoms ir neteiké pastaby
del Jstaigos veiklos (1.6 d.);

3.2. nepaskyré savo atstovo j Parko priezitiros komisija vietoje nebedirbancio asmens ir
skyriaus, kuris koordinuoty [staigos veikla; neuztikrino, kad staigos veikla atitikty jai iSkeltus tikslus
(1.6d.);
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3.3. Istaigos direktoriaus atlyginimas nepriklauso nuo Istaigos veiklos rezultaty. [staigos
direktoriaus atlyginima susiejus su veiklos rezultatais, bty sudarytos tinkamos prielaidos direktoriui
siekti efektyvesnés ir rezultatyvesnés Istaigos veiklos. Direktoriaus darbo uzmokescio sagnaudos 2016
m. sudaré 60 proc. visy darbuotojy iSlaikymo sgnaudy, jis nesikeité 8 metus ir néra perzitirimas, nors
nuo 2014 m. jstaigos veikla nuostolinga (1.5.2 d.).
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REKOMENDACIJOS

Viesosios jstaigos ,,Panevézio mokslo ir technologijy parko* direktoriui:

1. Imtis priemoniy, kad Jstaigos veikla buty planuojama atsizvelgiant j jos jsteigimo tikslus,
veiklos strategija, bty numatyti siektini prioritetai, suplanuotos konkrecios ilgojo ir trumpojo
laikotarpio priemonés, jy jgyvendinimui reikalingas finansavimas, numatyti tarpiniai priemoniy
ljgyvendinimo terminai ir vertinimo kriterijai (1.1, 1.2 i§vados).

2. Verslo inkubatoriaus funkcija vykdyti taip, kaip ji reglamentuota teisés aktuose — jvertinti
SVV subjekty atitiktj nustatytiems kriterijams, vykdyti $iy SVV subjekty veiklos stebéjimg (1.3
iSvada).

3. Ivertinti audito ataskaitoje nurodytus dalykus, jy masta, priezastis ir nustatyti priemones,
kurios turéty:

3.1. uztikrinti tinkama Istaigos vidaus administravimg vieSyjy pirkimy, darbo teisés srityje
(2.2.1, 2.2.2 i$vados);

3.2. inicijuoti Jstaigos jstaty pakeitimus atsizvelgiant j galiojanciy teisés akty reikalavimus
(1.5 iSvada);

3.3. uztikrinti iSsamios informacijos pateikimg veiklos ataskaitoje ir visuomengés informavima
apie Istaigos veiklg (1.4 iSvada);

3.4. sudaryti prielaidas nenuostolingai Istaigos veiklai — iSanalizuoti patiriamy sagnaudy (darbo
uzmokescio, transporto, komandiruoc€iy ir kt.) tikslingumg ir reikalinguma Istaigai, pajamas uzdirbti
efektyviai valdant turimg turtg (patalpas, kompiutering technika ir kt.) (1.3, 2.1, 2.2.1, 2.2.2 i§vados).

Savivaldybés administracijos direktoriui:

1. Numatyti priemones efektyviai Istaigos veiklos priezitirai ir kontrolei:

1.1. paskirti Savivaldybés administracijos atstovg i Parko prieziliros komisijg vietoje
nebedirbancio asmens ir [staigg kuruojantj skyriy (3.2 i§vada);

1.2. nustatyti direktoriaus darbdavio funkcijy vykdymo tvarka (2.2.1 iSvada).

2. Jstaigos direktoriaus darbo uzmokestj nustatyti vadovaujantis Vyriausybés
rekomendacijomis, atsizvelgiant j Jstaigos veiklos rezultatus (3.4 iSvada).

Rekomendacijy jgyvendinimo planai pateikiam 1 ir 2 prieduose.
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JZANGA

Istaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kuris
savo Veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos viesyjy
istaigy istatymu, kitais jstatymais bei teisés aktais, Istaigos jstatais.

Istaigos veiklos tikslai: koordinuoti ir skatinti verslo subjekty, moksliniy tyrimy institucijy ir
aukstyjy mokykly bendradarbiavima; vykdyti projektus, skatinancius taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros darbus ir inovacijas, kelian¢ias inovacijy kultiirg, jungiancius verslg, mokslg
ir studijas; kurti palankig aplinkg steigti smulkaus ir vidutinio verslo jmones; teikti informacines,
mokymo ir konsultavimo paslaugas; skatinti ir koordinuoti technologijy kiirimg ir perdavimag i$
mokslo verslui ir pramonei; skatinti jmoniy bendradarbiavimg modernizuojant naudojamas gamybos
technologijas; komercializuoti auks$tyjy mokykly ir moksliniy tyrimy institucijy veiklos rezultatus;
sudaryti salygas studentams jgyti darbinés patirties, organizuojant specialisty perkvalifikavima;
bendradarbiauti su panasiomis organizacijomis Lictuvoje ir uzsienyje; analizuoti savo veiklg ir teikti
valdZioms organams pasiiilymus dél teisés akty pakeitimy.

Istaiga, sieckdama savo tiksly, turi teis¢ verstis bet kokia jstatymy nedraudziama iikine
komercine veikla, kuri neatsiejamai susijusi su jos veiklos tikslais. Licencijuojama veikla Istaiga gali
vykdyti tik gavusi atitinkamas licencijas.

Istaigos finansiniai metai — kalendoriniai metai.

Istaiga 2013 m. uzdirbo 22,5 tikst. Eur pelng. 2014-2016 m. laikotarpiu Istaigos veikla buvo
nuostolinga: 2014 m. patyré 13,6 tikst. Eur, 2015 m. — 9,8 tukst. Eur, 2016 m. — 6,0 tukst. Eur
nuostolj.

Istaigos dalininkai yra Savivaldybé ir Kauno technologijos universitetas (toliau — KTU).
Istaigos dalininky kapitalg sudaro 954298 Eur. Savivaldybés jnasas yra 952850 Eur (99,8 proc.), KTU
— 1448 Eur (0,2 proc.). Visuotiniame dalininky susirinkime Savivaldybé turi 3 balsus, KTU — 1 balsg.

Vadovaujantis Viesyjy jstaigy jstatymo? (toliau — V]]) 9 str. 3 d. ir Jstaigos jstaty® (toliau —
Istaigos jstatai) 7.3 p. nuostatomis, Istaiga turi $iuos valdymo organus: auks¢iausiasis organas —
visuotinis dalininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas — Istaigos direktorius.

Pagal V]I 9 str. 4 d. vieSosios jstaigos vadovas organizuoja vieSosios jstaigos veiklg ir veikia
vieSosios jstaigos vardu santykiuose su kitais asmenimis, sudaro ir nutraukia darbo sutartis su
vieSosios jstaigos darbuotojais. VieSosios jstaigos vadovas atsako uz finansiniy ataskaity rinkiniy
sudaryma, visuotinio dalininky susirinkimo suSaukimg, duomeny ir dokumenty pateikima Juridiniy
asmeny registrui, praneSimg dalininkams apie jvykius, turin¢ius esminés reikSmeés viesSosios jstaigos
veiklai, vieSosios jstaigos dalininky apskaita, informacijos apie vieSosios istaigos veiklg pateikima
visuomenei, veiklos ataskaitos parengima, viesy praneSimy paskelbima, kitus veiksmus, kurie yra
vadovui numatyti teisés aktuose ir vieSosios jstaigos jstatuose.

Pagal V]] 10 str. 4 d. visuotiniame dalininky susirinkime sprendZiamojo balso teis¢ turi visi
vieSosios jstaigos dalininkai. Visuotinio dalininky susirinkimo kompetencija, Kiti su jo veikla susijg¢
klausimai reglamentuojami V] ir Jstaigos jstatuose.

VII ir Jstaigos jstaty nustatytas Savivaldybés, kaip dalininko (savininko) turtines ir neturtines
teises jgyvendina Savivaldybés taryba ir administracijos direktorius, suteikdami jgaliojimus
Savivaldybés karjeros valstybés tarnautojams ar darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartj
(1galiotiniams), dalyvaujantiems visuotiniuose dalininky susirinkimuose. Asmenys jgaliojami
atstovauti Jstaigos visuotiniame dalininky susirinkime, vadovaujantis Atstovavimo Panevézio miesto
savivaldybei viesosiose jstaigose taisyklémis®.

Jstaigos direktoriumi® nuo 2008-09-10 dirba Saulius Zaura, Jstaigos buhalterine apskaita
tvarko UAB ,,Fineta“.

2 Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymas, 1996-07-03 Nr. I-1428 (su vélesniais pakeitimais).

% Viesosios jstaigos ,,Panevézio mokslo ir technologijy parkas® jstatai 2012-04-17, jregistruoti Juridiniy asmeny registre
2012-05-11 kodas 300557924.

4 Savivaldybés tarybos 2008-05-29 sprendimas Nr. 1-17-31 (su vélesniais pakeitimais).

®2008-09-09 darbo sutartis Nr. 7.



Istaigoje veikia Parko priezitros komisija, kurios funkcija yra spresti klausimus, susijusius su
smulkiojo ir vidutinio verslo tikio subjekty priémimo ] [staigg ir sutar¢iy dél negyvenamyjy patalpy
nuomos nutraukimo (Istaigos direktoriaus teikimu). Parko prieziiiros komisija sudaroma® i§ Jstaigos
direktoriaus ir dalininky deleguoty atstovy (kiekvieno dalininko po 2 atstovus). Kieno sprendimu
sudaroma Komisija néra reglamentuota. Audituojamu laikotarpiu Komijos nariai yra Istaigos
direktorius Saulius Zaura, KTU atstovai — prof. Daiva Zostautiené ir doc. Jonas Valickas bei
Savivaldybés administracijos atstovai — vyr. specialist¢ Daina Pilkauskiené ir Savivaldybés
administracijos direktoré Kristina Nakutyté, kuri nuo 2015-04-17 nebedirba Savivaldyb¢je.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus. Audito ataskaitoje pateikiami audito
metu atlikti ir nustatyti dalykai. Atlikdami audita daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti
dokumentai yra teisingi, iSsamis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus. Informacija apie audito
duomeny rinkimo ir vertinimo metodus pateikta 3 priede.

Iverting audito metu surinktus jrodymus, pateikéme iSvadas ir rekomendacijas, kurias
tinkamai jgyvendinus Jstaigos veikla atitikty jai iSkeltus tikslus ir bty planuojama vadovaujantis
veiklos strategija, buty istaisyti veiklos organizavimo trikumai vie$yjy pirkimy, personalo valdymo
ir kt. srityse; veiklos efektyvumo bty sickiama panaudojant visus turimus i$teklius, mazinant veiklos
sanaudas, uztikrinant nenuostolingg Istaigos veikla.

® Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2008-05-29 sprendimas Nr.1-17-4; 2008-09-09 Dalininky susirinkimo
protokolas Nr. 2.
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AUDITO REZULTATAI

1. Istaigos veikla neatitinka jai iSkelty tiksly, netinkama Jstaigos veiklos priezZiira

Vienas i§ Panevézio miesto plétros 2004—2013 m. strateginio plano’ tiksly — skatinti
pazangiyjy technologijy plétra pramonéje. Siekiant Sio tikslo igyvendinimo buvo iskeltas uzdavinys
— jkurti mokslo ir technologijy parka. Igyvendinant Savivaldybés strateginj plang, Savivaldybés
taryba ir KTU 2006 m. nusprendé tapti Jstaigos dalininkais ir jnesti savo jnasg j steigiama vies$aja
Jstaiga.

Istaigos steigimo tikslas — jkurti jmone, kurios veikla orientuota j didelés pridedamosios vertés
kirimg, grindziamg mokslu, Zziniomis bei aukStosiomis technologijomis, sugebancig integruotis |
tarptautinius tinklus ir diegti inovacijas, skirti ypatinga démesj palankios inovacijoms verslo aplinkos
sukiirimui, verslo, mokslo ir Svietimo institucijy rySiy ir bendradarbiavimo stiprinimui.

1.1. Nuo 2014 m. jstaiga veikia neturédama veiklos strategijos. 2011-2013 m. strategija
igyvendinta netinkamai

Pagal Jstaigos jstaty 8.1.8 p. nuostatg, dél veiklos strategijos patvirtinimo sprendimg priima
visuotinis dalininky susirinkimas. Visuotinis dalininky susirinkimas patvirtino® 2011-2013 m.
inovacijy strategijg ir plétros plana, kuriuos Savivaldybés administracijos, jgyvendinancios projekta
»BSR InnoReg — Baltijos jiiros regiono inovacijy stiprinimas per tarptautinj bendradarbiavima®,
uzsakymu 2010 m. parengé UAB ,,Lyderio akademija“. Inovacijy strategija buvo skirta 2011-2013
m. laikotarpiui, o nuo 2014 m. Istaiga veikia neturédama veiklos strategijos.

Istaigos 2011-2013 m. plétros plane buvo nurodyta, kad, igyvendinant numatytas priemones,
biitina parengti monitoringo sistema, kurig jgyvendinti turé¢jo Istaigos administracija, o priziuréti
Parko prieziiiros komisija. Tur¢jo biiti paskirti uz priezitirag atsakingi asmenys, kurie turéjo rinkti
rodiklius apie plano veiksmy jgyvendinima, analizuoti plano jgyvendinimo poveikj Istaigai ir visam
regionui, pasibaigus kalendoriniams metams turé¢jo rengti ir teikti Parko priezitiros komisijai meting
ataskaitg. Taciau nebuvo paskirti uZ prieziiirg atsakingi asmenys, informacija apie plétros plano
lgyvendinimg Parko prieZitiros komisijos posédZiuose svarstyta nebuvo.

Visuotinio dalininky susirinkimo patvirtintoje Inovacijy strategijoje buvo pazyméta, kad:

Istaigos veikloje tritksta:

- verslo sektoriaus atstovavimo priimant svarbiausius [staigos sprendimus, nes tai padéty
tikslingai ir naudingai planuoti Jstaigos veiklg ir atstovauti ymoniy interesus;

- Istaigos administracijai triiksta kompetencijos teisiniy paslaugy teikime;

- specializuoty, biitent [staigoje jsikiirusioms jmonéms aktualiy mokymy inovacijy srityje.

Istaigai rekomenduota:

- plésti veikla, didinti administracijos darbuotojy skaiciy;

- siekiant, kad Jstaiga i$ tiesy tapty mokslo ir technologijy centru, daugiau démesio skirti
Jmoniy orientavimui ] inovacijas, skatinti aktyvesn] jmoniy ir moksliniy tyrimy jstaigy
bendradarbiavima, kuriant naujas technologijas bei komercializuojant aukStyjy mokykly ir moksliniy
tyrimy institucijy veiklos rezultatus bei skatinti technologijy perdavimg verslui bei pramonei;

- Istaigoje jrengti laboratorija, kurioje biity sudarytos salygos atlikti jmoniy uzsakomuosius
tyrimus bei sukurtos salygos eksperimentinei gamybai;

- aktyviau bendradarbiauti su verslo paramos organizacijomis;

- kad galéty biti naudinga narysté Lietuvos inZinerinés pramoneés bei Technologijy ir
inovacijy paramos verslui asociacijose, Nacionalingje technologijy platformoje ,,Ateities gamyba“.

7 Savivaldybés tarybos 2003-12-18 sprendimas Nr. 1-11-1 (su vélesniais pakeitimais).
8 2011-04-05 visuotinio dalininky susirinkimo protokolas Nr. 9.
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Nurodyta, kad Istaiga atlicka daugiau verslo inkubatoriaus funkcijas nei mokslo ir
technologijy parko, kadangi verslo ir mokslo institucijy bendradarbiavimo, inovacijy diegimo, naujy
produkty kiirimo, aukstyjy technologijy taikymo skatinimas yra palyginti mazas.

TaCiau ] Siuos pasteb¢jimus nebuvo atsizvelgta. Informacija apie inovacijy strategijos
jgyvendinimg visuotiniame dalininky susirinkime svarstyta nebuvo. Audito metu atlikti vertinimai
parod¢, kad 2010 m. iskeltos problemos nebuvo i$sprestos ir iSliko aktualios.

Nuo 2014 m. staiga veikia neturédama veiklos strategijos. 2011-2013 m. plétros plane
numatyty priemoniy ir inovacijy strategijoje pateikty rekomendacijy bei pastebéjimy jgyvendinimas
svarstytas nebuvo, todél néra patvirtintos informacijos, kad [staiga atkreipé démesj j inovacijy
strategijoje nurodytus [staigos veiklos trikumus, jgyvendino visas plétros plane numatytas priemones
ir pasieke numatytus tikslus. 2010 m. nurodytos problemos islieka aktualios ir Siandien.

1.2. Nejgyvendinama didzioji dalis metiniame veiklos plane numatyty priemoniy, nesiekiama
visy Istaigos tiksly

Metinis planavimas neapima visy [staigos tiksly
Istaigos ijstatuose jtvirtinta vienuolika Istaigos tiksly, kuriy jgyvendinimo priemonés
numatomos metiniuose veiklos planuose. 2016 m. veiklos plane® buvo numatyti du tikslai ir
priemonés, kuriomis buvo siekiama pusés [staigos jstatuose nurodyty tiksly jgyvendinimo. 2016 m.
veiklos plane priemonés nebuvo suplanuotos jmoniy bendradarbiavimo modernizuojant naudojamas
gamybos technologijas skatinimui, aukstyjy mokykly ir moksliniy tyrimy institucijy veiklos rezultaty
komercializavimui ir kt., Kity tiksly siekimui priemonés buvo planuotos, tafiau nejgyvendintos.
Placiau — 1 lenteléje.
1 lentelé
Istaigos siekiamy tiksly analize

Tikslai [statuose Tikslai 2016 m. veiklos plane
- vykdyti projektus, skatinandius taikomyjy moksliniy | Vykdytos  priemonés  Siems
tyrimy ir eksperimentinés plétros darbus ir inovacijas, | tikslams pasiekti:

kelian¢ius inovacijy kulttra; - skatinti  mokslo ir verslo
- kurti palankig aplinkg steigti smulkaus ir vidutinio verslo | bendradarbiavimg ~ bei  kelti
jmones; inovacijy kultiirg

- teikti informacines, mokymo ir konsultavimo paslaugas; |- didinti regiono jmoniy
- skatinti ir koordinuoti technologijy kiirimg ir perdavimg i§ | konkurencingumg ir uZtikrinti
mokslo verslui ir pramonei; Istaigos paslaugy kokybe

- bendradarbiauti su panaSiomis organizacijomis Lietuvoje
ir uzsienyje;

- sudaryti salygas studentams jgyti darbinés patirties,
organizuoti specialisty perkvalifikavima;

- koordinuoti ir skatinti verslo subjekty, moksliniy tyrimy | Priemonés tikslams siekti 2016 m.
institucijy ir aukStyjy mokykly bendradarbiavima; suplanuotos bet nejgyvendintos.

- vykdyti projektus, jungiancius versla, moksla ir studijas;
- skatinti jmoniy bendradarbiavimag modernizuojant | Priemonés tikslams siekti 2016 m.
naudojamas gamybos technologijas; neplanuotos ir nejgyvendintos.

- komercializuoti aukStyjy mokykly ir moksliniy tyrimy
institucijy veiklos rezultatus;

- analizuoti savo veiklg ir teikti valdzios organams
pasitlymus dél teisés akty pakeitimy.

® Eilinio visuotinio dalininky susirinkimo posédzio 2016-04-29 protokolas Nr. 14.
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Nejgyvendinta didelé dalis metinio plano priemoniy

2016 m. veiklos plane numatytiems dviem tikslams pasiekti nurodyti penki uzdaviniai ir
dvideSimt priemoniy, Tiksly pasiekimo jvertinimui nustatyti priemoniy vertinimo kriterijai —
pasiekimo indikatoriai. Vertinant pagal [staigos nustatytus indikatorius, 2016 m. jgyvendintomis biity
galima jvertinti tik SeSias priemones:

- vykdydama priemone — rengti ir dalyvauti projektuose, skatinanciuose taikomyjy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros darbus ir inovacijas, Istaiga, bendradarbiaudama su KTU bei VS]
Panevézio mechatronikos centru surengé vieng projekta — ,,Idéjy savaitgalis®, dalyvavo dviejuose
projektuose — ,,Hacker games* ir civiliniy bepilo¢iy orlaiviy praktinio pritaikymo gynybos reikméms
bandymuose;

- plétodama bendradarbiavimg su Lietuvos ir uZsienio inovatyviomis jmonémis, sudaré
paramos sutart] ir jgijo teis¢ naudotis 3D modeliavimo programinés jrangos paketo licencija ir
pasira$é bendradarbiavimo sutartj su V§] Panevézio mechatronikos centru;

- rengé seminarus inovacijy tematika — Su partneriais rengé seminarus bei konferencijas apie
eksporto vystyma, saulés energetika, 3D projektavimo programing jranga, techninés dokumentacijos
kiirimg ir kt., 1§ viso septyni renginiai;

- rengé parodas ir prezentacijas pristatant sukurtus naujus produktus ir technologijas —
Istaigos fojé eksponuotas KTU studenty kuriamas elektrinio bagio prototipas; dalyvavo parodoje
»Expo Aukstaitija 2016; surengé prezentacijas moksleiviams ir studentams pristatant jiems Istaigos
veikla, naujausias technologijas, i§ viso devyni renginiai;

- Sudareé palankias sqglygas jmoniy jsikiirimui [staigos verslo inkubatoriuje — Istaiga taiké
mazesnes nei vyrauja Panevézio rinkoje nuomos kainas (biuro patalpy nuomos kainos mazesnés apie
20 proc., konferencijy ir mokymy saliy, pasitarimo kambariy kainos mazesnés nuo 24 iki 67 proc.
(priklausomai nuo salés dydzio ir nuomos trukmés), brangesné tik konferencijy salés nuoma dienai,
inventoriaus nuomos kainos mazesnés nuo 11 iki 65 proc.), detalesné analizé pateikta 4 priede.
Istaigoje jsiklirusiy jmoniy pageidavimu Jstaigos patalpose atsidaré kaviné. Atkreiptinas démesys,
kad verslo inkubatoriaus funkcijos Istaiga nevykdo, teikiama tik patalpy nuomos paslauga (placiau —
1.3 dalyje);

- Sudareé sqlygas technologiniy jmoniy kiirimuisi Istaigos technologijy centre. Istaigoje i§ 48-
1y jsiktirusiy jmoniy technologinémis Istaiga jvardija 19-a (40 proc.) imoniy, 2016 m. jsikliré viena
nauja technologiné jmoné.

Vykdydama keturias priemones, [staiga nepasieké nustatyty indikatoriy.
Pavyzdziui:
Priemonei ,, Plésti taikomgsias praktiniy tyrimy laboratorijas, technologijy testavimo centrq" nustatytas pasiekimo
indikatorius — jrengta laboratorija, technologijy testavimo centras (1-2 laboratorijos). Vykdydama Sig priemone [staiga
nejrengé taikomyjy praktiniy tyrimy laboratorijos, technologijy testavimo centro, taciau 2016 m. spalio mén. nupirko 10
kompiuteriy 3D modeliavimo klasei, paramai gavo programinés jrangos paketq, klasé turi pradeéti veikti 2017 m.
Priemonei ,,Sudaryti sqlygas studentams atlikti darbines praktikas Istaigoje ir joje veikianciose jmonése‘ nustatytas
pasiekimo indikatorius — Studenty, atlikusiy praktikas [staigoje veikianciose jmonése, skaicius (10 studenty). FaktiSkai
Istaigoje praktikq atliko 2 studentai, /staigoje veikianciose jmonése — 5 studentai.

Istaiga nejgyvendino pusés, t. y. deSimties 2016 m. veiklos plane numatyty priemoniy:

- neplétojo bendradarbiavimo su Panevézio regiono verslo paramos organizacijomis,
rengiant bendrus projektus;

- neorganizavo mokslo jstaigy ir verslo subjekty bendry seminary, diskusijy, forumy,
neformaliy susitikimy;

- neskatino mokslo ir verslo bendry projekty rengimo ir jgyvendinimo;

- nesudar¢ bendradarbiavimo sutarCiy su Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslo ir technologijy
parkais ar su integruotais mokslo, studijy ir verslo sléniais;

- netapo Lietuvos bei tarptautiniy asociacijy, skatinanc¢iy aukstyjy technologijy ir inovacijy
plétra, nariu;
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- neinicijavo tyrimy apie regione kuriamas ir taikomas inovacijas;

- neteike konsultacijy moksliniy tyrimy ir inovacijy taikymo klausimais;

- neteiké informacijos ir konsultacijy verslo planavimo ir valdymo klausimais;

- nesudar¢ salygy kurtis naujiems aukstyjy bei vidutiniSkai auksty technologijy verslams —
nejkire verslumo centro;

- neteiké informacijos apie Europos Sgjungos ir Baltijos regiono moksliniy tyrimy
programas ir fondus.

Detalus 2016 m. veiklos plano jgyvendinimo vertinimas pateiktas 5 priede.

Istaiga 2016 m. jgyvendino priemones pusei [staigos jstatuose nurodyty tiksly pasiekti.

2016 m. veiklos plang [staiga vykdé nepatenkinamai — jgyvendino tik puse numatyty
priemoniy: is 20-ies priemoniy 10-1€S nejgyvendino, 4-ias priemones jgyvendino dalinai, visiskai
jgyvendino tik 6-ias priemones. Veiklos planui vykdyti buvo planuotas lésy poreikis 222,0 tikst. Eur,
0 panaudota tik 5,6 tikst. Eur, arba tik 5 proc. is gauty 104,0 tikst. Eur pajamy.

1.3. Verslo inkubatoriaus funkcija vykdoma netinkamai — SVV subjektai priimami
nesilaikant nustatyty salygu, ju veikla néra analizuojama

Verslo inkubatorius — viesoji jstaiga, kurios savininké arba viena i$ dalininky yra valstybé ir
(arba) savivaldybé ir kurios tikslas — teikiant viesasias paslaugas verslui, sumazinti verslg pradedanciy
imoniy veiklos rizikg ir padéti joms jsitvirtinti rinkoje, taip pat skatinti smulkiojo ir vidutinio verslo
subjekty veiklos plétra. Verslo inkubatorius telkia versla pradedancias jmones jam nuosavybés teise
priklausan¢iose ar kitu teisiniu pagrindu valdomose ir naudojamose patalpose™®.

Istaiga gali atlikti technologinio verslo inkubatoriaus funkcijas — inkubuojamoms jmonéms
palankiomis saglygomis nuomoti patalpas ir teikti verslo valdymo, kitas (informacines, konsultavimo,
kvalifikacijos kélimo ir pan.) paslaugas.

I Istaiga gali buti pritmami Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme apibrézti iikio
subjektai, jei jy veikla atitinka smulkiojo ir vidutinio verslo apibrézimg ir Jstaigos nustatytus
Kriterijus.

Istaigos dalininkai patvirtino Smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty priémimo j V§] Panevézio
mokslo ir technologijy parkg tvarkos aprasa*! (toliau — Aprasas), pagal kurio reikalavimus smulkiojo
ir vidutinio verslo (toliau — SVV) subjektas, norintis jsikurti [staigoje, turi pateikti paraiskg (Apraso
priedas), jmonés registracijos pazyméjimo kopija, vykdomos ar numatomos veiklos aprasyma.

Nesivadovaujant minéta Apraso nuostata, patalpos iSnuomojamos jmonéms, nepateikusioms

visy reikalingy dokumenty.

Pavyzdziui:

Sutartys 2014-02-28 Nr. SN-140228-1, 2014-08-01 Nr. SN-140801-1, 2016-10-01 Nr. SN-160107-1 ir kt. sudarytos su
jmonémis, kurios pateiké nepilnai uzpildytq paraiskq, be parasy, kiti dokumentai nepateikti.

Istaigos administracija, vadovaudamasi Aprasu, teikdama SVV subjektams verslo rémimo
paslaugas, turi vykdyti SVV subjekto jmonés veiklos stebéjimg. Kartg per kalendorinj ketvirti SVV
subjektas turi pateikti Istaigos vadybininkams veiklos plano jgyvendinimo rezultaty apzvalgg.
Vadybininkai kartu su SVV subjektu turi iSanalizuoti veiklos plano jgyvendinimo rezultatus ir
prireikus padéti parengti priemones jam tobulinti. Kasmet iki II ketvir€io pradZios ir baigiantis
sutarties laikui Istaigos administracija turi iSanalizuoti SVV subjekto veiklos plano igyvendinimo
rezultatus. Visa informacija apie darbg su verslo subjektu turi biiti fiksuojama ir kaupiama SVV
subjekto veiklos steb¢jimo byloje, kurioje privalo buti paraiSka, registracijos paZzymejimo kopija,
verslo planas, ataskaitos.

101 jetuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas, 1998-11-24 Nr. V111-935 (su vélesniais
pakeitimais).
11 2008-09-09 Dalininky susirinkimo protokolas Nr.2.
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Audito metu nustatyta, kad Istaigoje nejgyvendinamos esminés ApraSo nuostatos — SVV
subjekty veikla néra analizuojama: [staigoje nesudarytos atskiros bylos apie SVV subjektus;
nereikalaujama SVV subjekty veiklos igyvendinimo rezultaty, nevykdomas jy veiklos stebéjimas.
Istaigai nevykdant $iy verslo inkubatoriui budingy funkcijy, vykdoma veikla atitinka tik jprastos
patalpy nuomos pozymius.

Pazymétina, kad Aprasas pridedamas kaip Negyvenamyjy patalpy nuomos sutarties priedas.
Teisétai sudaryta ir galiojanti sutartis jos $alims turi jstatymo galig!?. Sutartis jpareigoja atlikti ne tik
tai, kas tiesiogiai joje numatyta, bet ir visa tai, kg lemia sutarties esmé.

Be to, Istaigos sudarytos negyvenamyjy patalpy nuomos sutartys turi trikumy — atskirais
atvejais nurodytas nuomojamas plotas ne visada atitinka faktiSkai nuomojama plotg pagal pastato

inventorinés bylos duomenis, iSraSomos saskaitos didesniam negu iSnuomota plotui.

Pavyzdziui:

Pagal 2013-10-08 sutartj Nr. SN-131008-1 jmonei i§nuomotos 12,22 m? patalpos. Jmoné moka uz 16,64 m?, ty. 4,42 m?
didesnj plotq, negu faktiskai naudojasi.

Pagal 2016-05-18 sutartj Nr. SN-160518-1 jmonei isnuomotos 42,20 m? patalpos, kurios inventorinéje byloje yra
pazymeétos indeksu 1-16, 1-17. Inventorinés bylos duomenimis ios patalpos yra 39,58 m?. Imoné moka uz 2,62 m? didesnj
plotq, negu faktiskai naudojasi.

[staigoje yra 1769 m? patalpy, isnuomota — 1505 m?. Laisvy, neisnuomoty patalpy (biuro ir
technologiniy) — 264 m?, i§ jy — 148 m? patalpos rezervuotos technologinio centro jrengimui,
naudojamos kaip mokymuy salé¢ ir pacios [staigos renginiams.

Istaiga verslo inkubatoriaus funkcijg vykdo netinkamai — SVV subjektus priima
nepareikalavusi visy pagal Aprasq reikalingy dokumenty, neanalizuoja jy veiklos: nesudarytos
atskiros bylos apie SVV subjektus, nereikalaujama SVV subjekty veiklos jgyvendinimo rezultaty,
nevykdomas jy veiklos stebéjimas. Istaigai nevykdant verslo inkubatoriui biidingy funkcijy, vykdoma
veikla atitinka tik jprastos patalpy nuomos pozZymius.

Patalpy suteikimas nuomininkams turi triskumy — nustatyta atvejy, kai sutartyje nurodytas
nuomojamas plotas skiriasi nuo inventorinéje byloje nurodyto atitinkamai nuomojamy patalpy ploto.

1.4. Nepatenkinamas atsiskaitymas uZ Istaigos veiklg — ataskaitoje pateikiama ne visa
privaloma informacija, ataskaita nevieSinama

Pagal VII 12 str. 4 d. nuostatg, vieSosios jstaigos veiklos ataskaita yra vieSas dokumentas.
VieSosios jstaigos veiklos ataskaita kartu su audituotu metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu ir
auditoriaus iSvada turi biiti pateikta Juridiniy asmeny registrui ir paskelbta vieSosios jstaigos interneto
svetainéje. Pagal [staigos jstaty 12.4 p. nuostatas, informacija apie [staigos veikla visuomenei
pateikiama Jstaigos interneto svetainéje arba dienrasciuose. Uz informacijos pateikimg yra atsakingas
Istaigos direktorius.

Audituojamu laikotarpiu Jstaigos 2015 m. veiklos ataskaita’® kartu su audituotu metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniu ir auditoriaus i§vada nebuvo pateikti Juridiniy asmeny registrui, [staigos
interneto svetainé (www.pmtp.lt) neveiké, informacija apie Istaigos veiklg dienrasc¢iuose skelbta
nebuvo.

Nesivadovaujant V] 12 str. 2 d. nuostata, Jstaigos 2015 m. veiklos ataskaitoje néra nurodyta
informacija apie:

- veiklos planus ir prognozes ateinantiems finansiniams metams (1 p.);

- gauty 1éSy panaudojimas pagal ekonominés klasifikacijos straipsnius (3 p.);

121 jetuvos Respublikos civilinio kodekso, patvirtinto Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo
ir jgyvendinimo jstatymu, 2000-07-18 Nr. VII1-1864 (su vélesniais pakeitimais) 6.186 str. 1 d.

13 Istaigos 2015 m. veiklos ataskaita patvirtinta €ilinio visuotinio dalininky susirinkimo posédZio 2016-04-29 protokolu
Nr. 14.
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- Istaigos jsigyta ir perleistg ilgalaikj turtg per finansinius metus, nenurodé kokj turta jsigijo,
pateike tik jsigyto turto bendrg verte (4 p.);
- Istaigos vadova (8 p.).

Audituojamu laikotarpiu [staigos 2015 m. veiklos ataskaita kartu su audituotu metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniu ir auditoriaus isvada nebuvo pateikti Juridiniy asmeny registrui.
Informacija apie [staigos veiklg audituojamu laikotarpiu nebuvo vieSinama nei [staigos internet0
svetainéje, nei dienrasciuose. [staigos 2015 m. veiklos ataskaitoje pateikiama ne visa informacija
apie Jstaigos veiklg.

1.5. Kiti pastebéjimai

1.5.1. Istaigos jstatuose triiksta privalomy nuostaty

VII 6 str. reglamentuoja, kas turi biiti nurodyta viesosios jstaigos jstatuose. Tvirtinant [staigos
istatus dalininky susirinkime, nesivadovauta V]] reikalavimais. Istaigos jstatuose nenurodyta:

- veiklos risys;

- dalininky teisiy perdavimo kitiems asmenims tvarka;

- dalininky jnasy perdavimo vieSajai jstaigai tvarka;

- visuotinio dalininky susirinkimo suSaukimo tvarka;

- dalininko teis¢ sitilyti papildyti ar pakeisti visuotinio dalininky susirinkimo darbotvarke;

- Istaigos direktoriaus atSaukimo tvarka.

Istaigos jstatai neatitinka VieSyjy jstaigy jstatymo reikalavimy — nereglamentuotos visos
privalomos tvarkos, susijusios su Jstaigos dalininky teisémis bei pareigomis ir kt.

1.5.2. Direktoriaus darbo uzmokestis nesusietas su veiklos rezultatais

VieSosios jstaigos visuotinis dalininky susirinkimas skiria ir atSaukia vieSosios jstaigos
vadova, nustato jo darbo sutarties sglygas. Visuotinio dalininky susirinkimo jgaliotas asmuo vieSosios
jstaigos vardu sudaro darbo sutartj su viesosios jstaigos vadovu ir ja nutraukia®®,

Jstaigos visuotinis dalininky susirinkimas nuo 2008-09-10%° nustaté Jstaigos direktoriui
fiksuotg pareiginj atlyginimg. Jstaigos direktoriaus darbo uzmokestis nesikeité nuo jo priémimo j
darba'®, t. y. daugiau nei 8 metus.

Vyriausybés nutarimu!’ rekomenduojama savivaldybéms, nustatant viesyjy jstaigy, kuriy
savininkés yra savivaldybés arba kai savivaldybé turi dauguma balsy visuotiniame dalininky
susirinkime, vadovy darbo uzmokestj, vadovautis $io nutarimo nustatytais reikalavimais, pagal
kuriuos vadovy ménesiné alga susideda i§ atitinkamai nustatyty pastoviosios dalies (koeficientais) ir
kintamosios dalies (priklausancios nuo jstaigos veiklos rezultaty).

Visuotinis dalininky susirinkimas nuo 2010 m. neperziiiréjo Istaigos direktoriui nustatyto
atlyginimo, kuris nepriklauso nuo [staigos veiklos rezultaty, t. y. nesivadovavo minétomis
Vyriausybés nutarimo rekomendacijomis.

Pazymétina, kad nuo 2014 m. [staigos veikla nuostolinga (zr. 2.1 sk.).

14 Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymo, 1996-07-03 Nr. 1-1428, (su vélesniais pakeitimais) 9 str. 5 d., 10 str. 1
d.4p.

15 Neeilinio visuotinio dalininky susirinkimo 2008-09-09 protokolas Nr. 2.

162008-09-09 Darbo sutartis Nr. 7.

1 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010-05-26 nutarimo Nr. 598 ,,Dél vieSyjy jstaigy, kuriy savininké yra valstybé
arba kai valstybé turi dauguma balsy visuotiniame dalininky susirinkime, vadovy darbo apmokéjimo® (su vélesniais
pakeitimais) 7 p.
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Istaigoje 2016 m. pradzioje dirbo 5 darbuotojai, pabaigoje — 4 darbuotojai: direktorius, du
projekty vadybininkai (vienas vaiko auginimo atostogose), teritorijos tvarkymo darbininkas. 2016 m.
direktoriaus darbo uzmokesc¢io sgnaudos sudaré 60 proc. visy darbuotojy darbo uzmokescio sagnaudy
(zr. 1 pav.).

Projekty
vadybininkas;
16,40

Teritorijos
Direktorius; tva(kymo_

59,71 darbininkai;
' 23,89

1 pav. Darbo uzmokescio sgnaudy pasiskirstymas 2016 m., proc.

Direktoriaus darbo uzmokescio sgnaudos 2016 m. sudaré 60 proc. visy darbuotojy darbo
uzmokescio sqnaudy. Direktoriaus darbo uzmokestis nesikeité 8 metus ir néra perziirimas, nors nuo
2014 m. Jstaigos veikla nuostolinga.

Igyvendinus Vyriausybés rekomendacijas ir [staigos direktoriaus atlyginimq susiejus su
Istaigos veiklos rezultatais, biity sudarytos tinkamos prielaidos efektyvesnei ir rezultatyvesnei
Istaigos veiklai.

1.6. Netinkama Istaigos veiklos prieZiiira

Istaigos dalininkai yra Savivaldyb¢ ir KTU. Savivaldybés jnaso dalis sudaro 99,8 proc., KTU
— 0,2 proc. dalininky kapitalo. Visuotiniame dalininky susirinkime Savivaldybé turi 3 balsus, KTU —
1 balsa. Savivaldybés sprendimai turi lemiama poveikj Istaigos veiklai.

Istaiga iki Savivaldybés administracijos struktiiros pakeitimo*® (2016-09-01) buvo priskirtal®
Savivaldybés administracijos Ekonomikos ir turto valdymo skyriaus (toliau — Skyrius) reguliavimo
sri¢iai. Skyrius koordinavo Jstaigos veiklg bei rengé Savivaldybés tarybos sprendimy ar
administracijos direktoriaus jsakymy projektus, susijusius su Istaiga. Skyriaus vedéjas atstovavo
Savivaldybe [staigos visuotiniame dalininky susirinkime.

Audito metu nustatyta, kad Istaigos veiklos prieziiira nebuvo pakankama ir neuztikrino, kad
Istaigos veikla atitikty jai iSkeltus tikslus. Pvz., 2015 m. veiklos ataskaita patvirtinta, nors veiklos
planas néra pilnai jgyvendintas, nenurodyta, kiek 1éSy buvo panaudota jgyvendinant 2015 m. veiklos
plano priemones, neteikta pastaby dél nejgyvendinty priemoniy, dél Jstaigos veiklos gerinimo.

Po Savivaldybés administracijos struktiros pakeitimo 2016-09-01, Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymas, kuriuo vieSosios jstaigos priskiriamos atitinkamy
administracijos skyriy reguliavimo sri¢iai, nepakeistas, néra aiSku, kuris Savivaldybés
administracijos padalinys ar darbuotojas $iuo metu turi koordinuoti Jstaigos veikla.

Istaigoje veikia Parko prieziiiros komisija (toliau — Komisija), kurios funkcija yra spresti
klausimus, susijusius su smulkiojo ir vidutinio verslo tikio subjekty priémimo ] [staigg ir sutarciy dél
negyvenamyjy patalpy nuomos nutraukimo (Jstaigos direktoriaus teikimu). Komisija sudaroma® i§
Istaigos direktoriaus ir dalininky deleguoty atstovy (kiekvieno dalininko po 2 atstovus). Pazymétina,
kad néra reglamentuota kieno sprendimu sudaroma Komisija, faktiSkai ji veikia tik esant
deleguojanciy Saliy rastams. Komisijos sudétis neatnaujinta beveik 2 metus — Savivaldybés
administracijos direktoré Kristina Nakutyté nuo 2015-04-17 nebedirba Savivaldybéje, taciau kitas
asmuo néra deleguotas.

18 Savivaldybés tarybos 2015-11-26 sprendimas Nr. 1-296 (su vélesniais pakeitimais).

19 Administracijos direktoriaus 2008-11-14 jsakymas Nr. A-1234.

20 Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2008-05-29 sprendimas Nr.1-17-4; 2008-09-09 Dalininky susirinkimo
protokolas Nr. 2.



15

Istaigos 2011-2013 m. plétros plane buvo nurodyta, kad, jgyvendinant numatytas priemones,
bitina parengti monitoringo sistemg, kurig jgyvendinti tur¢jo Istaigos administracija, o priziuréti
Komisija. Taciau niekur nebuvo reglamentuoti galimi Komisijos veiksmai, vykdant minétg prieziiira,
informacija apie plétros plano jgyvendinimg Komisijos posédziuose svarstyta nebuvo. Jstaigos
plétros plane numatyta Komisijos pareiga prizitiréti numatyty priemoniy jgyvendinima, nebuvo
suderinta su Komisijos darbo reglamentu, kuriame numatyti galimi Komisijos veiksmai.

FaktiSkai Komisija priima sprendimus dél nuomininky priémimo j Jstaigos patalpas ir jokios
prieziuros nevykdo. Komisijos veikla formali, neaiSkus jos poveikis / nauda Jstaigos veiklos
rezultatyvumui.

Istaigos veiklos prieziiira netinkama — Savivaldybé neuztikrino, kad [staigos veikla atitikty jai
iSkeltus tikslus. Savivaldybés administracija po reorganizacijos nepaskyré skyriaus, kuris
koordinuoty Istaigos veiklg, nepaskyré atstovo j Parko priezitiros komisijq.

Parko prieziiiros komisija faktiskai priima sprendimus dél nuomininky priemimo j [staigos
patalpas klausimus ir jokios prieziiiros nevykdo. Parko prieziiros komisijos veikla formali, neaiskus
jos poveikis / nauda [staigos veiklos rezultatyvumui.

2. Istaigos veiklos ekonomiskumo ir efektyvumo vertinimas

2.1. Istaigos pelno efektyvumas

Analizuojamu laikotarpiu Jstaigos veikla 2013 m. buvo pelninga, 2014-2016 m. laikotarpiu —
nuostolinga (Zr. 2 lentele).

2 lentele

2013-2016 m. Istaigos finansiniy rodikliy palyginimas, Eur

Straipshis 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Pajamos 136 273 127 245 105 010 104 027
Sanaudos 113 764 127 435 128 176 110 001
Pelnas prie§ apmokestinimg 22 508 -191 -23 166 -5974
Ankstesniy laikotarpiy klaidy taisymas -13 416 13 416
Veiklos rezultatas 22508 -13798 -9 750 -5974

Istaigos 2015 m. Balanso straipsnyje ,,Ankstesniy laikotarpiy klaidy taisymas* atspindétos
13,4 tiikst. Eur sgnaudos, kurios patirtos 2014 m. vykdant finansuojamga projekta?! , Verslo asistentas
— verslumo skatinimas pasitelkiant technologijy parky ir sléniy kompetencijas“ (toliau — Projektas).
Dél $iy priezasCiy 2014 m. Istaigos faktiskas veiklos nuostolis 13,4 tikst. Eur., 2015 m. nuostolis —
9,8 tukst. Eur.

Pagal 2014-2015 m. vykdoma finansuojama Projekta, Istaigos duomenimis, VS| Lietuvos
verslo paramos agentiirai deklaruota 35,7 tukst. Eur iSlaidy, i§ jy tinkamomis finansuoti pripazinta
15,9 tikst. Eur (44 proc.), netinkamomis — 19,8 tikst. Eur (56 proc.). IS viso nepatvirtinta
kompensuotiny Projekto iSlaidy (atskaiCius Projekto partneriui tenkancig 10 proc. dalj) 18,1 tikst.
Eur, 18 jy — 13,4 tikst. Eur yra 2014 m. patirtos islaidos (Zr. 1, 2 lenteles).

Pavyzdziui:

IS Projekto lésy darbo uzmokesciui finansuoti buvo prasoma 33,7 titkst. Eur, kitoms Projekto administravimo ir vykdymo
islaidoms finansuoti 2,0 tiukst. Eur. IS jy:

- darbo uzmokesciui finansuoti patvirtinta 45 proc., pripazinta netinkamomis 55 proc.;

- kitoms projekto administravimo ir vykdymo islaidoms finansuoti patvirtinta 39 proc., pripaZinta netinkamomis 61
proc.

21 2013-12-20 projektas ,,Verslo asistentas — verslumo skatinimas pasitelkiant technologijy parky ir sléniy
kompetencijas“ projekto kodas Nr. VP2-2.2-UM-02-K-01-030 finansavimo ir administravimo sutartis Nr. S-VP2-2.2-
UM-02-K-01-030.
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Istaigos veiklos efektyvumg parodo pelningumo rodikliai.

Blogas, 2014-2016 m. mazesnis nei nulis (Istaigos 2016 m. yra —5,74), grynojo pelningumo
rodiklis rodo vadovo nesugebé¢jima uzdirbti pelng 1§ pagrindinés Jstaigos veiklos. Istaigos 2013-2016
m. veiklos pelningumo rodiklio dinamika pateikta 2 paveiksle.

18,0

15.0 16,52
>10 geras
12,0 rodiklis
9,0 \
6,0 <5

nepatenkina
3,0 \ mas rodiklis
0,0
30 2013 2014 2015 2016 < blogas
60 rodiklis
-9,0

-12,0 -9,28 -5,74
-10,69

2 pav. staigos 2013-2016 m. grynojo pelningumo rodiklio dinamika

Turto panaudojimo efektyvumas
Blogai vertinamas 2014-2016 m. mazesnis nei nulis (Jstaigos 2016 m. yra —0,61), turto
pelningumo rodiklis rodo, kad Istaigos turtas naudojamas neefektyviai (zr. 3 pav.).

6,0
<8
nepatenkina
4,0 mas rodiklis
2,23
2,0
00 <obl
2013 014 2015 il 6 10gas
rodiklis
— -0,61
-2,0 135 -1,00

3 pav. Istaigos 2013-2016 m. turto pelningumo rodiklio dinamika

Dalininky investicijy panaudojimo efektyvumas

Blogas, 2014-2016 m. mazesnis nei nulis, nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (Istaigos
2016 m. yra—0,63) parodo, kad Jstaigos direktorius negeba pelningai naudoti jam patikétas dalininky
investicijas (zr. 4 pav.).

3,0
2,29
<10
2,0 nepatenkinama
s rodiklis
1,0
0,0
' - < 0 blogas
2013 2014 2015 SO?[% rodiklis
-1,0
-1,39 102
-2,0

4 pav. Istaigos 2013—-2016 m. nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio dinamika



17

Dalininky jnaSy vertei lygus dalininky kapitalas ir veiklos rezultatas sudaro nuosavg kapitalg
(kapitalg). Dél 2014-2016 m. nuostolingos Istaigos veiklos, 2016-12-31 bendras [staigos veiklos
rezultatas®® yra 1,8 tiikst. Eur nuostolis, o Jstaigos nuosavas kapitalas tapo maZesnis uz dalininky
jnasus j nuosava kapitalg (zr. 3 lentele).

3 lentelé

2013-2016 m. Jstaigos nuosavo kapitalo dinamika, tukst. Eur

Straipsnis 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.**
Nuosavas kapitalas 981,8 981,6 958,5 952,5
Kapitalas 954,3 954,3 954,3 954,3
Veiklos rezultatas* 27,5 13,9 4,2 -1,8
Ataskaitiniy mety veiklos rezultatas 20,1 -0,2 -23,1 -6,0
Ankstesniyjy mety veiklos rezultatas 7,4 27,5 27,3 4.2
Ankstesniy laikotarpiy klaidy taisymas -13,4 13,4

*Veiklos rezultatas [staigos duomenimis jvertinus klaidos taisymg.
**Duomenys preliminariis, nes Istaigos finansinés ataskaitos dar néra patvirtintos.

Istaigos veikla nuostolinga. Blogi 2014-2016 m. [staigos veiklos efektyvumo rodikliai rodo,
kad direktorius nesugeba uzdirbti pelng is pagrindinés [staigos veiklos, Istaigos turtas bei dalininky
investicijos naudojami neefektyviai. [staigos nuosavas kapitalas 2016 m. tapo mazesnis nei dalininky
investicijos, tai reiskia, kad [staigos nuostoliai mazina dalininky nuosavybés verte.

2.2. Istaigos pajamy ir sanaudy struktiira

Analizuojant 2016 m. pajamas, audito metu siekta iS$siaiSkinti, i§ kokiy Saltiniy, uz kokia
veikla Jstaiga gauna pajamas.

Istaiga inkubuojamiems smulkaus ir vidutinio verslo subjektams, kuriy lengvatinei nuomai
skiriamos valstybés, savivaldybés, réméjy léSos, 2016 m. patalpy nenuomojo. Jstaigos 2016 m.
pajamas daugiausiai sudaré negyvenamy patalpy nuomos pajamos pagal sudarytas ilgalaikes
negyvenamuyjy patalpy nuomos sutartis (zr. 5 pav.).

Uz patalpy
nuomg pagal
ilgalaikes
sutartis
83,17% 4
‘ Maitinimo
_ pristatymas ir
) renginiy
Pardavimo Kitos organizavimas
pajamos nuomos 5,12%
0,04% pajamos
11,66%

5 pav. 2016 m. pajamy struktiira, proc.

Pagal ilgalaikes sutartis 46 nuomininkai nuomojasi 1509 m? patalpy. I3 jy 36 nuomininkai (78
proc.) patalpas nuomoja daugiau nei trejus metus (zr. 4 lentelg).

22 Duomenys — preliminaris, nes [staigos finansinés ataskaitos dar néra patvirtintos.
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4 lentelé
Nuomininky nuomos laikotarpis metais

- . . Sutarciy skaicius
Eil. Nr. Negyvenamy patalpy nuomos laikotarpis VAL oroc.
1 nuomojasi iki 8 mety 12 26
2 nuomojasi iki 7 mety 3 6
3 nuomojasi iki 6 mety 5 11
4 nuomojasi iki 5 mety 6 13
5 nuomojasi iki 4 mety 6 13
6 nuomojasi iki 3 mety 4 9
7 nuomojasi iki 2 mety 5 11
8 nuomojasi iki 1 mety 5 11
Viso galiojanciy sutarciy 46 100

Istaigoje 2016 m. patirtos didziausios sgnaudos — darbo uzmokescio (32 proc.). Istaigos 2016
m. patirty sagnaudy struktiira pateikta 6 pav.

Darbo uzmokescio Patalpy eksploatacijos,
31,60% prieziiiros,
aptarnavimo
‘ 26,67%
Baudy /‘ T
delspinigiy ir
_ S
paliikany \
0,01% \ J
Patalpy
. - . nusidévéjimo
Bendrosios ir administracinés 23.18%

18,53%

6 pav. 2016 m. sgnaudy struktiira

Pagrindinés Jstaigos pajamos — patalpy nuomos pajamos. DidZiausios — darbo uzmokescio
sgnaudos.

2.3. Direktoriaus sprendimais nepagristai maZinamos pajamos ir didinamos sanaudos

Dél neaiskaus sandorio

Istaiga dar 2009 metais su individualia jmone (toliau — panaudos davéjas) sudaré neterminuota
Ilgalaikio materialiojo turto panaudos sutartj?, pagal kuria Jstaigai neatlygintinai buvo perduoti
baldai (10103,80 Lt (2926 Eur) vertés) 3-jy darbo viety suktirimui. Istaiga Sia sutartimi jsipareigojo
neatlygintinai skirti vieng biuro darbo vietg (10 kv. m) panaudos davéjo reikméms. Véliau sutartis
papildyta?* panaudos davéjo jsipareigojimu mokéti uz komunalines paslaugas, tenkanéias minétai
darbo vietai.

Pazymétina, kad tik Parko priezifiros komisijos pritarimu Jstaigos direktorius turi teise®®
nustatyti 1§imtines patalpy nuomos salygas. Tac¢iau audito metu Jstaiga Parko priezitiros komisijos
sprendimo dél minéty patalpy suteikimo neatlygintinai nepateiké. Istaiga uz neatlyginting
naudojimasi patalpomis (skai¢iuojant iki 2017-03-01) negavo 2088 Eur patalpy nuomos pajamy.

23 2009-08-17 llgalaikio materialiojo turto panaudos sutartis Nr. 908/72.
24 2009-11-29 priedas prie 2009-08-17 llgalaikio materialiojo turto panaudos sutarties.
25 2008-11-13 Dalininky susirinkimo protokolas Nr.3.
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Patalpos jmonei panaudos budu suteiktos nesilaikant nustatyty sqlygy. Direktoriaus
sprendimas leisti patalpomis naudotis nemokamai uz panaudai gautus baldus (naudojasi jau astunti
metai) yra nepagristas ir neekonomiskas.

Dél kuro iSlaidy

Automobilio panaudos sutartimis?® Jstaigos direktorius neatlygintinai valdo ir naudoja jam
nuosavybés teise priklausantj automobilj. Pagal 2016-07-01 panaudos sutartj naudojamam
automobiliui jsakymu?’ nustatyta kuro norma 11,3 1/100 km. Pagal 2016-01-04 ir ankstesnes
panaudos sutartis naudotam automobiliui 2014-01-14 jsakymu?® patvirtinta kuro norma 11,5 1/100
km, ta¢iau néra aiSku, kaip nustatyta tokia kuro suvartojimo norma, nes automobilio kuro normy
nustatymo metodika®®, galiojusia®® iki 2015-11-06, nesivadovauta, Kiti kuro normos nustatymo
skai¢iavimai nepateikti.

Audito metu nustatyta, kad Jstaigos pagrindinés pajamos yra i§ patalpy nuomos, projektai
2016 m. vykdyti nebuvo, todél neaisku, kokiais Jstaigos tikslais vaziné¢jama automobiliu darbo metu
(vidutiniskai nuo 12 iki 112 kilometry per dieng), nes visuose kelionés lapuose nurodomas vaziavimo
tikslas — ,,Vazinéta jstaigos tikslais“. Toks jrasas nieko nepasako apie vaziavimo tikslg ir biitinuma.
Pavyzdziui:
- 5016 m. vasario mén. [staigos tikslais per 20 d. d. nuvaziuota 1052 km (L. y. vidutiniskai 52,6 km/d.);
- 2016 m. liepos men. [staigos tikslais per 20 d. d. nuvaziuota 1333 km (t. y. vidutiniskai 66,7 km/d.);

- 2016 m. rugséjo mén. [staigos tikslais per 22 d. d. nuvaziuota 1558 km (L. y. vidutiniskai 70,8 km/d.);
- 2016 m. lapkricio mén. [staigos tikslais per 21 d. d. nuvaziuota 1415 km (. y. vidutiniskai 67,4 km/d.).

Abejotinas kuro sqnaudy butinumas — sgnaudos didelés, [staigos vidaus dokumentuose —
kelionés lapuose ar kt. nenurodoma konkreti vazZiavimo priezastis, kelionés tikslas.

Dél direktoriaus darbo laiko

Darbo kodekse®! (toliau — DK) nustatyta, kad darbo tvarka darbovietéje apibrézia darbo
tvarkos taisyklés. Jas tvirtina darbdavys, suderings su darbuotojy atstovais. 2014-05-06 ]staigos
direktorius parengé Darbo tvarkos taisykles ir, pazeisdamas minéta jstatymo nuostatg, suderino su
savimi.

[staigoje nustatyta®? 5 darbo dieny 40 valandy trukmés darbo savaité. Nesivadovaudamas DK
nuostatomis®, pagal kurias bendra poilsio diena yra sekmadienis, o esant penkiy dieny darbo savaitei,
— Sestadienis ir sekmadienis, savaités nepertraukiamasis poilsis turi trukti ne maziau kaip 35 valandas
ir draudziama skirti dirbti poilsio dienomis, i$skyrus tokius darbus, kuriy sustabdyti negalima dél
techniniy gamybos salygy (nepertraukiamai veikian¢ios jmonés, organizacijos), darbus, bitinus
gyventojams aptarnauti, taip pat neatidéliotinus remonto ir krovos darbus, direktorius sau jsakymais
nustaté darbo laikg poilsio / §venciy dienomis, nesilaiké darbo laiko rezimo — neuztikrino minimalaus

nepertraukiamo poilsio.

Pavyzdziui:

atskirais atvejais buvo dirbama 7 dienas per savaite, dirbant poilsio ir $venciy dienomis, 12 darbo dieny is eilés:
- 2016-03-03 jsakymas Nr.IPK-05 (16) dirbta 2016-03-05-2016-03-06;

- 2016-04-28 jsakymas Nr.IPK-07 (16) dirbta 2016-04-30-2016-05-01;

- 2016-10-31 jsakymas Nr.IPK-20 (16) dirbta 2016-10-04—2016-10-05.

% Automobilio panaudos sutartys: 2016-01-04, 2016-07-01.

27.2016-07-01 jsakymas Nr. IPK — 13 (16) ,,Dél kuro normy nustatymo*.

28 2014-01-14 jsakymas Nr. IPK — 03 (14) ,,Dél kuro normy nustatymo*.

2 | jetuvos Respublikos susisiekimo ministro 1995-10-12 jsakymas Nr. 405.

%0 | jetuvos Respublikos susisiekimo ministro 2015-11-05 jsakymas Nr. 3-454(1.5 E).

31 Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo, 2002-06-04 Nr. 1X-926 (su
vélesniais pakeitimais), 230 str.

32 2014-05-06 direktoriaus jsakymu Nr. IPK—14 (14) patvirtinty Darbo tvarkos taisykliy 30 p.

¥ DK 161str. 1,5ir6d.
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2016 metais [staigos direktorius poilsio / §venciy dienomis dirbo 10 dieny. Pazymétina, kad
Istaigos darbo tvarkos taisyklése néra reglamentuotas direktoriaus darbo laiko pakeitimy ir su tuo
susijusiy darbo apmokejimo salygy derinimas su darbdavio atstovais (Savivaldybés administracija ar
kt.). Dirbant poilsio / Svenciy dienomis direktoriui buvo iSmokétas DK numatytas padidintas darbo
uzmokestis.

DK3* nustatyta, kad darbuotojy dirbtas darbo laikas Zymimas darbdavio patvirtintos formos
darbo laiko apskaitos ziniara$¢iuose, atskirai nurodant vir§valandiniy darby trukme, dirbto darbo
laiko trukme poilsio ir Svenciy dienomis, naktj bei nukrypimus nuo normaliy darbo salygy, arba
Vyriausybés patvirtintos pavyzdinés formos darbo laiko apskaitos Ziniaras¢iuose®.

Istaiga, nustatytais atvejais, darbuotojy darbo laiko apskaitos ziniarasCius pilde,
nesivadovaudama Darbo laiko apskaitos Ziniarai¢io pildymo tvarkos apraso nuostatomis®® -
neteisingai nurodé faktiskai dirbta laika.

Nesivadovaujant teisés akty nuostatomis, darbo uzmokestis buvo iSmokétas vadovaujantis

pavedimy dirbti (ijsakymy), o ne faktisSko darbo laiko apskaitos duomenimis.

Pavyzdziui:

Darbo laiko apskaitos Ziniarasciuose nenurodytas direktoriaus dirbtas laikas $venciy / poilsio dienomis 2016-03-05—
2016-03-06, 2016-04-30-2016-05-01.

Dél direktoriaus komandiruodiy
Remiantis [staigos darbo tvarkos taisyklémis, Istaigos direktorius turi suderinti su
Savivaldybés administracija komandiruotes, jei jos trunka ilgiau kaip vieng darbo diena.
Nesivadovaudamas Sia nuostata, direktorius komandiruo¢iy, trunkanciy ilgiau nei vieng diena,
su Savivaldybés administracija nederino. Be to, atskirais atvejais, komandiruotés nebuvo jformintos
jsakymais, tik pavesta dirbti.
Pavyzdziui:
- 2016-03-03 jsakymas Nr. IPK-05 (16) Dél darbo dieny (2016-03-05-2016-03-06 Kaune);
- 2016-06-02 jsakymas Nr. IPK-10 (16) Dél darbo dieny (2016-06-04—-2016-06-05 Vilniuje).

Pazymétina, kad Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai atliekant [staigos 2013 m. finansinj
audita®” buvo nustatyta, kad nereglamentuotos persalo valdymo funkcijos direktoriaus atzvilgiu:
nenustatyta direktoriaus iSleidimo j} komandiruotes, atostogy suteikimo tvarka; Istaigos direktoriui
neuztikrintas darbo ir poilsio laiko rezimas. Rekomendacijos pateiktos Visuotiniam dalininky
susirinkimui. Jstaigos direktorius, vadovaudamasis visuotinio dalininky susirinkimo® sprendimu,
patikslino Jstaigos darbo tvarkos taisykles — reglamentavo direktoriaus atostogy suteikimg, siuntimg
} komandiruotes. Taciau audito metu nustatyti neatitikimai rodo, kad numatytos priemonés nebuvo
pakankamos, o direktorius ne visada laikési nustatytos tvarkos.

Istaigos direktorius, sau jsakymais nustatydamas darbg poilsio / Svenciy dienomis,
nesivadovavo teisés akty nuostatomis, neuztikrino teisingos darbo laiko apskaitos.

Istaigos direktoriaus darbas poilsio / svenciy dienomis, komandiruotés nederinamos su
darbdavio atstovais (Savivaldybés administracija ar kt.).

3 DK 147 str. 6 d.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004-01-27 nutarimas Nr. 78 ,,Dél darbo laiko apskaitos Ziniara§¢io pavyzdinés
formos ir jo pildymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

3 Ten pat.

37 2014-04-08 Audito ataskaita Nr. SKA-1.

% Dalininky susirinkimo 2014-04-29 protokolas Nr. 12.
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2.4. Vykdant vieSuosius pirkimus neiSvengta klaidy

Vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymu®® (toliau — VP]), Jstaiga yra perkancioji organizacija.
Istaiga audituojamu laikotarpiu atliko supaprastinty pirkimy uz 36,7 tukst. Eur, i§ jy pagal Zodines
sutartis — uz 4,9 tukst. Eur. Visi pirkimai yra mazos vertés.

Istaiga suprastintus viesuosius pirkimus atlieka pagal patvirtintas taisykles*’, kuriy kai kurie
punktai sutampa, yra be pabaigos, nelogiski, neaiskds ir kt.
Pavyzdziui:
1. V3 ,, Panevézio mokslo ir technologijy parkas® (toliau tekste — perkancioji organizacija) supaprastinty vieSyjy
pirkimy taisyklés (toliau — Taisyklés) parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymu (Zin., 1996,
Nr. 84-2000; 2006, Nr. 4- 102; 2008, Nr. 81-3179; 2010, Nr. 25-1174; 2011, Nr. 2-36) (toliau — VieSyjy pirkimy
statymas), kitais vieSuosius pirkimus (toliau — pirkimai) reglamentuojanciais teisés aktais. “;
., 2. Perkanciosios organizacijos Taisyklés parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymu (Zin.,
1996, Nr. 84-2000; 2006, Nr. 4-102) (toliau — Viesyjy pirkimy jstatymas) ir kitais pirkimus reglamentuojanciais teisés
aktais. *;
,,16. Perkancioji organizacija savo informuoja apie pradedamgq bet kurj pirkimq (isskyrus mazos vertés pirkimus), taip
pat nustatytg laimétojq ir ketinamgq sudaryti bei sudarytq sutartj. .

Audito metu nustatyta, kad Istaiga, pazeisdama VP] 15, 15%, 19 str. 4 d.:

- nevykdé pirkimy Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos priemonémis ir i$
Centrinés perkanciosios organizacijos bei nepagrindé atsisakymo pirkti i$ jos;

- neteiké VieSyjy pirkimy tarnybai visy per kalendorinius metus atlikty pirkimy ataskaitos*.

Vertinant Jstaigos veikla ekonomiSkumo aspektu, nagrinéjome: ar [staiga jsigijo tinkamos
rusies ir kokybés iStekliy uz maziausig kaing / ekonomiskai naudingiausig pasitilyma, ar viesSyjy
pirkimy procediros leido pasiekti geriausia kokybés ir kainos santykj, ar Istaiga jsigijo reikiamag
iStekliy kiekj ir reikiamu laiku.

Vertinome [staigos kuro, stebéjimo ir reagavimo paslaugy bei kompiuterinés technikos
jsigijimq. Pazeidimai nustatyti jsigyjant kompiutering technika. Istaiga pazeidé VPI jtvirtintus
lygiateisiSkumo, skaidrumo principus — neparengé pirkimo dokumenty, neuzpildé tiekéjy apklausos
pazymos, neaiSku, kokiu kriterijumi vadovavosi, vertinant pasitilyma, sudaré pirkimo sutartj,
neatitinkanéia reikalavimy pirkimo sutar¢iai®? (nenurodytas perkamos kompiuterinés technikos
kiekis, kainodaros taisyklés, prekiy pristatymo terminas, sutarties nutraukimo tvarka, galiojimo
terminas). Kadangi pirkimo dokumentai neparengti, pirkimo paraiska neuzpildyta, negalima

nustatyti, ar sutarties objektas atitinka reikalingas jsigyti prekes.

Pavyzdziui:

Nesivadovavo [staigos supaprastinty viesyjy pirkimy taisykliy 43 p. nuostata, pagal kurig pirkimo dokumentai gali biiti
nerengiami, kai apklausa vykdoma Zodziu, 133 p. nuostata, pagal kurig bendravimas su tiekéjais galimas Zodziu, kai
sutarties verté mazesné negu 3,0 titkst. Eur, neparengé pirkimo dokumenty.

Neaisku, kokiu kriterijumi vadovavosi vertindama pasiiilymg. Sudaré Tiekimo sutartj®, neatitinkanciq Jstaigos
supaprastinty viesyjy pirkimy taisykliy 71 p. reikalavimy pirkimo sutarciai — nenurodé perkamo kompiuterinés technikos
kiekio, kainodaros taisykliy, prekiy pristatymo termino, sutarties nutraukimo tvarkos, sutarties galiojimo termino.

Istaigai nepateikus dokumenty, jrodanciy, kad buvo gauti kiti pasitilymai, ar buvo lygintos
vieSai skelbiamos kompiuterinés technikos kainos, neuzpildyta apklausos pazyma, negal¢jome

% Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas, 1996-08-13 Nr. 1-1491 (su vélesniais pakeitimais).

40 Direktoriaus 2015-02-17 jsakymas Nr. IPK-03(15).

41 Interneto prieiga:
http://www.cvpp.lt/index.php?option=com_profile&task=ataskaitos&Itemid=86&filter_show=1&vpt_unite=&filter_aut
hority=&filter_jarcode=300557924&filter_cpv=&filter_pirknr=&filter_regnr=&filter_from=&filter_to=&filter_type=&
filter_tipas=

42 Istaigos supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykliy, patvirtinty direktoriaus 2015-02-17 jsakymas Nr. IPK-03(15), 71 p.
43 2016-10-03 Tiekimo sutartis.
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jsitikinti, kad kompiuterinés technikos pirkimo procediros buvo vykdytos. D¢l to negalime

patvirtinti, kad Jstaiga racionaliai panaudojo 1é3as (6,95 tiikst. Eur) kompiuterinei technikai jsigyti.
Ne visais atvejais jsigyjamas reikiamas istekliy kiekis reikiamu laiku.

Pavyzdziui:

2016-10-04 nupirko 10 kompiuteriy (isleido 5,14 tikst. Eur) 3D modeliavimo klasei, kuri turi pradéti veikti 2017 m.

Audito metu, 2017 m. vasario mén. $i klasé dar nejrengta. Kompiuteriné technika greitai sensta technologiskai ir pinga.

Organizuodama viesuosius pirkimus [staiga nesivadovavo teisés aktais - pasitvirtino ydingas
Supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykles, nevykde pirkimy per Centring perkancigjq organizacijq ir
nepagrindé atsisakymo vykdyti per jq, nevykdeé pirkimy Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés
sistemos priemonémis ir neteiké VieSyjy pirkimy tarnybai visy per kalendorinius metus atlikty
pirkimy ataskaity.

Vykdydama viesuosius pirkimus [staiga, nustatytais atvejais, pazeidé viesSyjy pirkimy
principus — skaidrumg, lygiateisiskumg, nes prekes jsigijo nesivadovaudama teisés akty nuostatomis
— kompiutering technikq jsigijo nevykdziusi viesyjy pirkimy procediiry, sudaré pirkimo sutartj,
neatitinkanciq reikalavimy, ilgalaikj turtq jsigijo per anksti ir nejvertinusi tikslaus jo poreikio.

2.5. Istaigos finansinis stabilumas

Atliekant Jstaigos finansinio stabilumo rodikliy analize nustatyta, kad Istaiga mokumo
problemy neturi, gali laiku atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus, tac¢iau labai aukstos
likvidumo rodikliy reik§meés rodo neefektyvy Istaigos turto, finansy ir piniginiy srauty valdyma:

- bendrasis likvidumo koeficientas priimtinas nuo 1,2 iki 2,0. Jstaigos labai aukstos reikSmés
(2016 m. — 5,42) rodo nesugeb¢jimg efektyviai panaudoti [staigos turta;

- absoliutaus likvidumo koeficientas neturéty biiti mazesnis kaip 0,2, taciau Jstaigos labai
aukstas rodiklis (2016 m.— 4,26) rodo silpng [staigos finansy ir pinigy srauty valdyma, neefektyvy
piniginiy 1éSy panaudojima.

Bankroto tikimybés rodiklis, remiantis jstaigos veiklos rezultatais, leidzia jvertinti jstaigos
stabilumg. Bankroto galimybei prognozuoti taikomas Springate** modelis. Pagal § modelj
apskaiCiuotas bankroto tikimybés rodiklis, susideda i§ keturiy dedamyjy, apibtidinanciy skirtingus
jstaigos finansinés veiklos aspektus (apyvartinj kapitalg, visa turta, jsipareigojimus, pardavimy
pajamas, pelng). Kai rodiklio reik§mé mazesné nei 0,862 jstaiga yra pavojaus zonoje. Naudojant §j
modelj, remiantis jstaigos veiklos rezultatais, jstaigos stabilumg galima jvertinti 92 proc. tikslumu.

Istaigos Springate rodiklio reik§mé nuo 2014 m. yra mazesné negu 0,862 (2016 m. yra —0,03)
rodo Jstaigos finansing rizika ir galimg bankrotg (zr. 7 pav.).

1,0 0,77
0.8 < 0,862 Istaiga
0,5 pavojaus zonoje
0,3
-0,03

0,0 0,24 022 e
-0,3
-0,5

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

7 pav. 2013-2016 m. Jstaigos stabilumo rodiklio dinamika Springate metodu

4 G. Springate — zymus kanadie¢iy ekonomistas, 1978 m. sukiiré bankroto tikimybés nustatymo modelj, apskaiciuota
remiantis multiplikacine-diskriminantine analize, atrenkant 4 i§ 19 reik§mingiausiy finansiniy rodikliy.
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Kokia jtaka Istaigos veiklai turi pokyciai finansy struktiiroje (skolos, turtas, pajamos,
sgnaudos) padeda jvertinti sverto grupés rodiklis — auksinés balanso taisyklés koeficientas (apie 1 —
geras), kuris parodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu kapitalu. Jstaigos 2013—
2016 m. s$is rodiklis blogéja nuo 0,93 iki 0,89.

Istaigos likvidumo rodikliy analizé rodo, kad [staiga yra likvidi ir mokumo problemy neturi,
taciau labai aukstos likvidumo rodikliy reiksmeés rodo neefektyvy Istaigos turto, finansy ir piniginiy
srauty valdymq. MazZesnis nei 0,862 [staigos bankroto tikimybés rodiklis rodo, kad finansy srityje

Ve —

stabilumo rodiklius.

Savivaldybés kontrolierée Laima Skeiryté
Vyriausioji specialisté Lina Kraujeliené
Vyriausioji specialisté Simona Karaleviciené

Pataré¢ja Irma Masilitiniené
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PRIEDAI

Viesosios jstaigos ,,Panevézio mokslo ir
technologijy parko* veiklos audito ataskaitos

1 priedas
REKOMENDACIJU
V81 ,,PANEVEZIO MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKO“ DIREKTORIUI
IGYVENDINIMO PLANAS
Eil. " Veiksmas / Priemonés / ngomendap 10
NI Rekomendacija Komentarai ;gy\{endzmmo
terminas (data)
1 2 3 4
1. | Imtis priemoniy, kad Jstaigos veikla | Atnaujinsime Jstaigos strategija | Naujo
biity planuojama atsizvelgiant j jos | numatant  siektinus  prioritetus, | laikotarpio
isteigimo tikslus, veiklos strategija, | konkre¢ias ilgojo ir trumpojo | strategija — iKi
buty numatyti siektini prioritetai, | laikotarpio priemones bei resursus | einamyjy mety
suplanuotos konkrecios ilgojo ir | jy jgyvendinimui, tarpinius | pabaigos.
trumpojo laikotarpio priemones, jy | igyvendinimo terminus bei
igyvendinimui reikalingas | vertinimo Kriterijus.
finansavimas, numatyti tarpiniai | Detaliau dokumentuosime | Nuolat
priemoniy jgyvendinimo terminai ir | teikiamas informavimo,
vertinimo  kriterijai (1.1, 1.2 | konsultavimo ir pan. paslaugas ir
iSvados). veiklas.
Informacija apie priemoniy | Nuolat
igyvendinimg teiksime visuotiniam
dalininky susirinkimui.
2. | Verslo inkubatoriaus  funkcijg | Atsizvelgdami j [staigos veiklos | 2017-12-31
vykdyti taip, kaip ji reglamentuota | strategija bei planuojamus joS
teisés aktuose — jvertinti SVV | pakeitimus, jvertinsime bitinybe
subjekty  atitiktj  nustatytiems | atnaujinti SVV subjekty priémimo j
kriterijams, vykdyti Siy SVV | Istaigg ir veiklos stebésenos tvarkos
subjekty veiklos stebéjima (1.3 | aprasa.
iSvada). Vykdysime funkcijg nustatytomis | Nuolat
salygomis ir tvarka.
3. | Ivertinti audito ataskaitoje nurodytus dalykus, jy mastg, priezastis ir
nustatyti priemones, kurios turéty:
3.1. | uztikrinti tinkamg [staigos vidaus | Nutrauksime llgalaikio materialiojo | Nuolat
administravimg vieSyjy pirkimy, | turto panaudos sutartj.
darbo teisés srityje (2.2.1, 2.2.2 | Kuro apskaitos dokumentuose | Nuolat
iSvados); detaliai ~ fiksuosime  transporto
naudojimo tikslg ir marSruta.
Vadovausimés Darbo kodekso, kity | Nuolat

teiseés akty ir [staigos vidiniy
taisykliy nuostatomis,
reglamentuojan¢iomis vykimg |
komandiruotes ir darbg poilsio ir
Svenciy dienomis.




25

Eil. . Veiksmas / Priemonés / ngomendap "os
NI Rekomendacija Komentarai }gy\{endmlmo
terminas (data)
1 2 3 4
Uztikrinsime VP], CK bei Jstaigos | Nuolat
supaprastinty  vieSyjy  pirkimy
taisyklése jtvirtinty nuostaty ir
reikalavimy laikymasi.
Atnaujinsime Jstaigos supaprastinty | 2017-07-01
viesyjy pirkimy taisykles
atsizvelgiant 1 VP] pakeitimus,
vykdomy pirkimy apimtis bei
pobiid;j.
3.2 inicijuoti [staigos jstaty pakeitimus | Atnaujinsime  [staigos  jstatus | 2017-12-31
atsizvelgiant ] galiojanCiy teisés | atsizvelgiant ] galiojanCiy teisés
akty reikalavimus (1.5 iSvada); akty reikalavimus.
3.3] uztikrinti  iSsamios informacijos | Informacija  Juridiniy  asmeny | Atlikta
pateikimg veiklos ataskaitoje ir | registrui (JAR) pateikta.
visuomenés  informavimg apie | Ateityje uztikrinsime Sios | Nuolat
Istaigos veiklg (1.4 iSvada); informacijos pateikimg JAR laiku.
Jstaigos interneto svetainé | Atlikta
aktyvuota.
Uztikrinsime jos nepertraukiamg | Nuolat
funkcionaluma ir periodinj
informacijos atnaujinima.
Audito metu pareikstas pastabas dél | Nuolat
privalomos informacijos ataskaitoje
pateikimo iStaisysime rengdami
2016 m. ir velesnes ataskaitas.
3.4| sudaryti prielaidas nenuostolingai | Perzitirésime ir esant reikalui | 2017-05-01
Istaigos veiklai — iSanalizuoti | patikslinsime  patalpy nuomos
patiriamy sgnaudy (darbo | sutartis.
uzmokescio, transporto, | UZtikrinsime nenuostolingg Jstaigos | Nuolat
komandiruociy ir kt.) tikslinguma ir | veiklag efektyviai valdant [staigos
reikalingumg  [staigai, pajamas | turta, sgnaudas, jvertinant turimy
uzdirbti efektyviai valdant turimg | piniginiy 1€Sy ir piniginiy srauty
turta  (patalpas,  kompiutering | investavimo  galimybes, naujy
technikg ir kt.) (1.3, 2.1, 2.2.1, 2.2.2 | paslaugy teikimo galimybes.
iSvados).
Istaigos atstovas, atsakingas uz Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos informavimag apie
rekomendacijy jgyvendinima plane nustatytais terminais - direktorius Saulius Zaura.

Plano sudarymo paaiskinimas:
1-2 lentelés stulpelius uzpildo Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos darbuotojai, atlike audita;
3—4 lentelés stulpelius uzpildo subjekto, kuriam pateikta rekomendacija, atsakingas atstovas ir pateikia Savivaldybés kontrolés ir audito
tarnybai iki rezultaty aptarimo.
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Viesosios jstaigos ,,Panevézio mokslo ir
technologijy parko* veiklos audito ataskaitos

2 priedas

REKOMENDACIJU

IGYVENDINIMO PLANAS

PANEVEZIO MIESTO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUI

uzmokest] nustatyti vadovaujantis
Vyriausybés  rekomendacijomis,
atsizvelgiant ] [staigos veiklos

remiantis nustatyti pastovig ir
kintamg DU dalis. Numatoma
remtis Savivaldybés jmonéms

rezultatus (3.4 iSvada).

taikytina metodika.

Eil. .. Veiksmas / Priemonés / ngomendap "os

NI Rekomendacija Komentarai ;gy\{endmlmo

terminas (data)

1 2 3 4

1. Numatyti priemones efektyviai staigos veiklos prieziiirai ir kontrolei:

1.1. | paskirti Savivaldybés | 1. Savivaldybés administracijos | Paskirtas
administracijos atstovg | Parko | atstovo paskyrimas. 2017-03-14
priezitiros komisija vietoje | 2. Istaiga kuruojanéio skyriaus | Iki 2017-05-01
nebedirbancio asmens ir Jstaigg | paskyrimas.
kuruojantj skyriy (3.2 iSvada);

1.2. | nustatyti  direktoriaus darbdavio | Visuotiniame dalininky | Iki 2017-06-01
funkcijy vykdymo tvarkg (2.2.1 | susirinkime nurodyti direktoriui
i$vada). iki 2017-06-01 patikslinti Darbo

tvarkos taisykles dél:
a) papildomy darbo dieny /
komandiruoc¢iy skyrimo derinimo;
b) kompensuojamy kuro islaidy
normy apribojimo.
2. [staigos direktoriaus darbo | Jvertinti,  kokiais  kriterijais | Paruostos ir

patvirtintos
metodikos
taikymas jstaigai
nuo 2017-07-01

Istaigos atstovas, atsakingas uz Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos informavima apie
rekomendacijy jgyvendinimg plane nustatytais terminais — Savivaldybés administracijos direktorius
Tomas Jukna.

Plano sudarymo paaiskinimas:
1-2 lentelés stulpelius uzpildo Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos darbuotojai, atlike audita;
3—4 lentelés stulpelius uzpildo subjekto, kuriam pateikta rekomendacija, atsakingas atstovas ir pateikia Savivaldybés kontrolés ir audito
tarnybai iki rezultaty aptarimo.
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Viesosios jstaigos ,,Panevézio mokslo ir
technologijy parko* veiklos audito ataskaitos
3 priedas

AUDITO PROCEDUROS IR METODAI

Auditas atliktas vadovaujantis Savivaldybés kontrolierés Laimos Skeirytés 2016-12-12

pavedimu Nr. A-4. Auditg atliko Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos vyriausios specialistés
Lina Kraujeliené (audito grupés vadove), Simona Karalevicien¢ ir pataré¢ja Irma Masilitiniené.

Taikyti audito metodai

Eil.
Nr.

Metodas

Tikslai

Dokumenty perzitra.

Perzitiréjome [staigos jstatus, visuotinio dalininky
susirinkimo protokolus, direktoriaus jsakymus.
Perzitir¢jome dokumentus, susijusius su Istaigos
veiklos planavimu, valdymu, darbo organizavimu,
organizacine struktiira, darbuotojy pareiginius
nuostatus, darbo sutartis.

Perzitir¢jome Finansinius ataskaity rinkinius,
dokumentus, susijusius su Jstaigos ilgalaikiu turtu,
pajamomis, sgnaudomis, kitus  buhalterinés
apskaitos dokumentus.

Nustatyti: ar tinkamas [staigos teisinis
reglamentavimas; ar auksciausiasis organas —
visuotinis  dalininky  susirinkimas  ir
vienasmenis valdymo organas — [staigos
direktorius tinkamai vykdo pagal
kompetencija priskirtas funkcijas ar siekiama
Istaigos tiksly jgyvendinimo; ar turtas
valdomas  efektyviai, ekonomiskai ir
vadovaujantis teisés akty nuostatomis.

Atlikti iSsamig keliy veiksniy analize ir
surinkti auditui reikalingus duomenis ir
jrodymus, bei audito ataskaitoje pateikti
pavyzdziy.

Santykio ir tendencijy analizé. Interpretavimas.
Nagrinéjome finansines ataskaitas.

Skai¢iavome, analizavome, finansinius santykinius
rodiklius.

Ivertinti Istaigos veiklos efektyvuma, pokyciy
tendencijas ir finansinés rizikos laipsnj 2012—
2016 m. laikotarpiu jvertinant finansinius
rodiklius, nustatant mokuma, pelninguma,
finansinj stabiluma.

Lyginamoji duomeny analizé.

Analizavome pajamy, iSlaidy ir Kitus buhalterinés
apskaitos  dokumentus, zmogiskyjy istekliy
sanaudas

Surinkti informacija apie pajamas ir sgnaudas.
Atlikti iSsamig $iy duomeny analizg.

Klausimai.

Pateikéme klausimus [staigos direktoriui dél
susipazinimo su audituojamu subjektu, jo aplinka,
jskaitant subjekto vidaus kontrole.

Surinkti auditui reikalingus jrodymus ir atlikti
ju analize.
Analizuoti Jstaigos veiklos ypatumus.

Apklausa.

Kalbéjomés su Jstaigos direktoriumi, projekty
vadybininke ir buhaltering apskaitg tvarkancios
jmonés darbuotojomis.

Susidaryti bendrg vaizda, surinkti papildomg
informacija apie Istaigos veiklos ypatumus,
valdyma ir darbuotojy vykdomas funkcijas,
patikrinti pasirinkto ilgalaikio turto buvima
natiiroje.

Palyginamoji analize.

Palyginome [staigos taikomas biuro patalpy,
konferencijy, mokymy saliy, pasitarimo kambariy
ir reikalingo inventoriaus nuomos kainas su
Panevézio patalpy nuomos rinkoje vyraujanciomis
kainomis.

Nustatyti, ar Istaiga taikomo palankesnes
verslui nuomos kainas, lyginant su Panevézio
patalpy nuomos rinkoje vyraujanCiomis
kainomis.
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Viesosios jstaigos ,,Panevézio mokslo ir
technologijy parko* veiklos audito ataskaitos
4 priedas

BIURO PATALPUY, KONFERENCIJU / MOKYMU / PASITARIMU SALIU IR
REIKALINGO INVENTORIAUS NUOMOS KAINU PALYGINIMAS

Istaigos taikoma Panevézyje kity jstaigy Palyginimas, proc.
Nuomojama patalpa / nuomos kaina, taikoma vidutiné nuomos (Istaigos kaina:
salé / inventorius Eur su PVM kaina, Eur su PVYM didesné +, mazesné -)
Valandai Dienai Valandai Dienai Valandai Dienai
1 2 3 4 5 6 7
Konferencijy salé 40,0 183,3
150-250 7m. i i (30,0-50,0) | (150,0-250,0) i i
Konferencijy salé iki 21,8 121,0 28,8 104,0 -24,2 +16,3
120 Zm. (15,0-40,0) (58,0-140,0)
Mokymy salg, 8,2 54,5 24,3 96,3 -66,5 -43,4
pasitarimy kambarys (5,4-10,9) | (42,4-66,6) | (15,0-35,0) (60,0-130,0)
iki 20 Zzm.
Projektoriaus nuoma* 6,1 39,9 - 45,0 - -11,3
Nesiojamo 6,1 15,7 - 45,0 - -65,0
kompiuterio nuoma*
Palyginimas, proc.
1m? 1m? (Istaigos kaina:
didesné +, maZesné - )
Biuro patalpos** 3,6 4,5 -19,8

Saltiniai:
* Duomenys 2016-12-19 gauti i§ Smiltynés sodybos, viesbuciy Romantic, ,, SMELYNE*®, , Pervaza*“, , Pas kating ",
., Sermutas “ ir Senamiescio verslo centro interneto svetainiy.

** Duomenys 2016-12-19 gauti is hitp://domo.plius.lt interneto svetainés, kurioje tyrimui pasirinktos biuro patalpos
esancios PanevéZyje Savanoriy a., J. Basanaviciaus ¢., Kranto g., Respublikos g. ir Stoties g.
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Viesosios jstaigos ,,Panevézio mokslo ir
technologijy parko* veiklos audito ataskaitos
5 priedas

2016 M. ISTAIGOS VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO VERTINIMAS

2016 m. [staigos veiklos plane numatyta

Audito metu nustatyta

Tikslas
pasiektas
Eil _Pasiekimo (Taip/ _
Nr. Priemoné indikatorius Dalinai / Pasiekta
' (siekiama reiksmeé) Ne)
(pasiekta
reiksmé)
1 2 3 4 5

1 Tikslas. Skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimq bei kelti inovacijy kultiirg

1.1 uzdavinys. Skatinti ir koordinuoti mokslo ir verslo bendradarbiavima

1.1.1. | Organizuoti mokslo | Renginiy ir dalyviy Ne (0) 2016 m. suorganizuoty mokslo
jstaigy ir verslo | juose skai¢ius (7 jstaigy ir verslo subjekty bendry
subjekty bendrus | renginiai) seminary, diskusijy, forumy ar
seminarus, diskusijas, neformaliy susitikimy nebuvo.
forumus, neformalius
susitikimus

1.1.2. | Skatinti  mokslo ir | Jgyvendinty projekty Ne (0) 2016 m. pradéty jgyvendinti ar
verslo bendry projekty | skaicius (2 projektai) igyvendinty projekty néra.
rengimg ir
igyvendinimag

1.1.3. | Rengti ir dalyvauti | Parengty ir Taip (3) | Bendradarbiaujant su KTU bei V3]
projektuose, igyvendinty projekty Panevézio mechatronikos centru
skatinan¢iuose skai¢ius (1-2 surengé vieng projekta — ,,Idéjy
taikomyjy  moksliniy | projektai) savaitgalis“, kuriame 10 komandy
tyrimy ir kiiré ir  tobulino realius
eksperimentinés plétros technologijy verslo startuolius ir
darbus ir inovacijas prototipus (isleista 0,35 tikst. Eur)

bei dalyvavo projektuose -
»Hacker games“ ir civiliniy
bepiloCiy  orlaiviy  praktinio
pritaikymo gynybos reikméms
bandymuose.

1.1.4. | Sudaryti salygas | Studenty, atlikusiy Dalinai (7) | 2  studentai atliko praktika
studentams atlikti | praktikas Jstaigoje Istaigoje ir 5 studentai [staigoje
darbines praktikas | veikian¢iose veikianciose jmonése.

Istaigoje ir joje | imonése, skaiCius
veikianciose jmonése (10 studenty)

1.2 uzZdavinys. Stiprinti Istaigos bendradarbiavimo rySius

1.2.1. | Stiprinti Sudaryty Ne (0) UzZzmegzti bendradarbiavimo rysiai
bendradarbiavimo bendradarbiavimo su Ventspilio aukstyjy
rySius su Lietuvos ir | sutarCiy ar ketinimo technologijy parku.
uzsienio Saliy mokslo ir | protokoly skaicius (2 Bendradarbiavimas rezultaty dar
technologijy  parkais, | sutartys) nedavé ir rastiSkai néra jformintas.
taip pat su integruotais
mokslo, studijy ir verslo
sléniais
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2016 m. [staigos veiklos plane numatyta

Audito metu nustatyta

Tikslas
pasiektas
Eil Pasiekimo (Taip/ _
Nr. Priemoné indikatorius Dalinai / Pasiekta
' (siekiama reiks§meé) Ne)
(pasiekta
reiksmé)

1.2.2. | Plétoti Sudaryty Taip (2) | 1. 2016-12-01 pasiraSyta paramos
bendradarbiavimg  su | bendradarbiavimo sutartis su UAB ,,IN RE*, pagal
Lietuvos ir wuzsienio | sutarciy ar ketinimo kurig Istaiga jgijo teis¢ naudotis
inovatyviomis protokoly skaicius (2 3D modeliavimo programinés
jmonémis sutartys) jrangos paketo SOLIDWORKS

licencija. 2. 2016-12-19 pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis su VS]
Panevézio mechatronikos centru.

1.2.3. | Plétoti Sudaryty Ne (0) Istaigos vadovo teigimu, Siai
bendradarbiavimg  su | bendradarbiavimo priemonei jgyvendinti audito metu
Panevézio regiono | sutar¢iy skaicCius (1 2016-12-19 pasiraSyta
verslo paramos | sutartis) bendradarbiavimo sutartis su VS|
organizacijomis, Panevézio mechatronikos centru
rengiant bendrus (Nr. PMC16/12/16), taCiau tai ne
projektus verslo paramos organizacija.

1.2.4. | Tapti  Lietuvos bei | Naryséiy skaicius Ne (0) 2016 m. Jstaiga Lietuvos bei

tarptautiniy asociacijy,
skatinan¢iy ~ aukStyjy
technologijy ir
inovacijy plétra, nariu

(1-2 narystés)

tarptautiniy asociacijy, skatinanciy
aukstyjy technologijy ir inovacijy
plétra, nare netapo.

1.3 uzdavinys. Kelti inovacijy kulttira ir skatinti jmoniy inovacine veikla.

131

Rengti seminarus
inovacijy tematika

Seminary ir dalyviy
juose skaicius (4
seminarai)

Taip (7)

Su partneriais rengé seminarus:
Google 1/0 2016 Extended
tiesioginé konferencijos
transliacija; 3D  projektavimo
programinés jrangos Solidworks
2017 seminaras; kvalifikacijos
kélimo kursai ,,Architektiriniai
sprendimai A energinés klasés
pastatams‘‘; seminaras apie saulés
energetika; seminaras ,,Techninés
dokumentacijos karimas,
techninés komunikacijos jrankiai,
vizualizavimo jrankiai‘‘; seminaras
apie eksporto vystyma;
konferencija ,,Versli moteris®.

1.3.2.

Rengti  parodas ir
prezentacijas pristatant
sukurtus naujus
produktus ir
technologijas

Surengty parody ir
prezentacijy skaicius
(4 parodos)

Taip (9)

Istaigos fojé eksponuotas KTU
studenty kuriamas elektrinio bagio
prototipas; dalyvavo parodoje
»Expo Aukstaitija 2016%; surengé
prezentacijas moksleiviams ir
studentams  pristatant  jiems
Istaigos veikla, naujausias
technologijas.

1.3.3.

Periodiskai  inicijuoti
tyrimy apie regione
kuriamas ir taikomas
inovacijas rengimag

Atlikty tyrimy
skaiCius (1-2
tyrimai)

Ne (0)

2016 m. ]staiga neinicijavo tyrimy
apie regione kuriamas ir taikomas
inovacijas rengimo. Jstaiga atlieka
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2016 m. [staigos veiklos plane numatyta

Audito metu nustatyta

Tikslas
pasiektas
Eil Pasiekimo (Taip/ _
Nr. Priemoné indikatorius Dalinai / Pasiekta
' (siekiama reiks§meé) Ne)
(pasiekta
reiksmé)
tik Istaigoje jsikiirusiy jmoniy
apklausag.

1.3.4. | Teikti konsultacijas | Suteikty konsultacijy Ne (0) 2016 m. JIstaiga konsultacijy
moksliniy  tyrimy ir | skaicius bei verté moksliniy tyrimy ir inovacijy
inovacijy taikymo taikymo klausimais neteike.
klausimais

2 Tikslas. Didinti regiono jmoniy konkurencingumui ir uZtikrinti Jstaigos paslaugy kokybe

2.1 uzdavinys. Sudaryti palankias salygas jmoniy steigimuisi ir plétrai Istaigos sudétyje

2.1.1. | Teikti informacija ir | Suteikty konsultacijy Ne (0) 2016 m. Istaiga informacijos ir
konsultacijas verslo | skai¢ius bei verté konsultacijy verslo planavimo ir
planavimo ir valdymo valdymo klausimais neteiké.
klausimais

2.1.2. | Sudaryti palankias | Jmoniy skaicius, Taip Istaiga taiké mazesnes nei vyrauja
salygas jmoniy | pasitenkinimo Panevézio rinkoje nuomos kainas
jsiktirimui Istaigos | Istaigos paslaugomis (biuro patalpy nuomos kainos
verslo inkubatoriuje lygis. Imoniy veiklos mazesnés  apie 20  proc.,

rezultatai. konferencijy ir mokymy saliy,
pasitarimo  kambariy  kainos
mazesnés nuo 8 iki 80 proc.
(priklausomai nuo salés dydzio ir
nuomos  trukmés), reikalingo
inventoriaus ~ nuomos  kaina
mazesnés nuo 27 iki 71 proc.).
Istaigoje jsiktirusiy jmoniy
pageidavimu [Istaigos patalpose
atsidaré kaviné.

2.1.3. | Sudaryti salygas | Technologiniy Taip (19) | Istaigoje i$ 48-iy jsikdirusiy jmoniy
technologiniy  jmoniy | jmoniy parke technologinémis Istaiga jvardija
kiirimuisi Istaigos | skaicius (20 jmoniy) 19-a (40 proc.) jmoniy, 2016 m.
technologijy centre jsikliré viena nauja technologiné

jmoné.

2.1.4. | Sudaryti salygas kurti | Jkurti verslumo Ne (0) 2016 m. verslumo centras
naujiems aukstyjy bei | centrg (1 centras) nejkurtas.
vidutiniskai auksty
technologijy verslams

2.1.5. | Teikti informacija apie | Suteikty konsultacijy Ne (0) 2016 ~m.  Jstaiga  neteiké
ES ir Baltijos regiono | skaicius bei verté informacijos apie ES ir Baltijos
moksliniy tyrimy regiono moksliniy tyrimy
programas ir fondus, programas ir fondus.
padéti jsisavinti ES
parama

2.2 uzdavinys. UZtikrinti aukS$ta Istaigos paslaugy kokybe ir sudaryti salygas aukstyju technologiju

kiirimui

2.2.1. | Kelti Istaigos | Mokymy, Dalinai (1) | Istaigos direktorius kele
darbuotojy konferencijy, kvalifikacija dalyvaudamas
kvalifikacija, sudarant | kuriose dalyvauta Tarptautingje ateities tendencijy
salygas dalyvauti | skaiCius (2 konferencijoje ,,WHAT’S NEXT?

tarptautinése

2016 (iSleista 0,07 tukst. Eur),
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2016 m. [staigos veiklos plane numatyta

Audito metu nustatyta

Tikslas
pasiektas
Eil Pasiekimo (Taip/ _
Nr. Priemoné indikatorius Dalinai / Pasiekta
' (siekiama reiks§meé) Ne)
(pasiekta
reiksmé)
konferencijose, tarptautiniai ta¢iau kitiems Istaigos
mokymuose, parodose | renginiai) darbuotojams nebuvo sudarytos
salygos dalyvauti tarptautinése
konferencijose, mokymuose ar
parodose.

2.2.2. | Plésti Istaigos poilsio, | Istaigos Dalinai | Nepléte [staigos poilsio, kulttirinés
kultirinés bei meno | infrastrukttra bei meno veiklos infrastruktiros,
veiklos infrastruktiirg patenkinty jmoniy taciau 2016 m. pradzioje apklausus

dalis (ne maziau jmones isiktirusias Istaigos

kaip 80 proc.) patalpose, visos nurodé, kad jas
tenkino [staigos jrengta poilsio
zona.

2.2.3. | Plésti taikomasias | Jrengta laboratorija, Dalinai Nejrengé taikomyjy praktiniy
praktiniy tyrimy | technologijy tyrimy laboratorijos, technologijy
laboratorijas, testavimo centras testavimo centro, ta¢iau 2016 m.

technologijy testavimo
centra

(1-2 laboratorijos)

spalio  mén.  nupirko 10
kompiuteriy (iSleido 5,14 tikst.
Eur) 3D modeliavimo klasei,
parama gavo programinés jrangos
paketa, klasé turi pradéti veikti
2017 m.




